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Prefacio

Nuno Miguel S. Banza
Presidente do Conselho Diretivo do ICNF

O Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas enquanto entidade responsavel pela gestdo de
diversas areas protegidas de ambito nacional, incluindo marinhas e areas da rede Natura 2000, vé com
muita satisfacdo a presente iniciativa resultante do projeto BiodivAMP. Ao longo de varias décadas o ICNF
tem desenvolvido metodologias para a conce¢do e implementacao de instrumentos de gestao territorial
com o foco na conservagao da natureza, incluindo planos de ordenamento e planos de gestdo. Por outro
lado constata-se que a evolucao das atividades humanas em torno da natureza bem como a especificidade
de alguns territérios, desde logo o marinho, implica uma constante atualizacao daquelas metodologias.
Também, depois da prioridade de prote¢do dos ambientes marinhos junto a costa, a necessidade de
alargar de forma muito significativa a conservacdo do meio marinho para o ambiente mais oceanico tem
implicado o envolvimento crescente de outras entidades com responsabilidades na designacdo e gestao
de 4reas marinhas protegidas em Portugal. E neste panorama que reconhecemos neste Guia uma enorme
mais-valia como ferramenta para a protecao e monitorizacao da biodiversidade das AMP, realcando-se a
diversidade de eixos abordados de forma muito exaustiva. Neste contexto, e quando a prote¢do do meio
marinho ganhou uma outra dimensao, urgéncia e enquadramento internacional muito bem marcado por
metas ambiciosas, torna-se imperioso a cooperagao institucional alargada que encontrara nesta ferramenta
um guia determinante para esta acao colaborativa.

O ICNF como Autoridade Nacional para a Conservacao da Natureza e da Biodiversidade, para além do seu
papel direto na designacdo e gestao de areas protegidas nacional, incluindo no mar territorial, desempenha
ainda um papel nacional como agente regulador relevante nas demais iniciativas.

Neste ambito o ICNF destaca duas ideias muito fortes no presente documento:
» Todas as AMP devem ter um plano de gestdo.
» A monitorizagao recorrente das AMP é fundamental para o seu sucesso.

O que se pretende proteger face a ameacas e pressoes identificadas, que forma de intervenc¢do sera mais
ajustada, depende em ultima instancia do correto desenvolvimento de um plano de gestdo e um programa
de monitoriza¢do adequados para esse fim. Assim, independentemente do utilizador potencial deste guia
estar interessado ou envolvido na designa¢do de uma nova AMP ou na melhoria da implementacao de uma
existente, tem aqui material para uma reflexdo profunda, que vai desde o pressuposto compromisso politico
de base, a concecdo das estruturas de gestdo e governacdo, planeamento dinamico e a monitorizagao e
avaliacdo, passando ainda pela capacita¢dao de recursos humanos e eficacia na sua gestao, pelo envolvimento
de interessados, comunicacao de resultados, e pela pondera¢do dos beneficios econémicos e incentivos
financeiros e com integracao de politicas.

Por fim o presente documento, alinhando-se com as estratégias aprovadas nos Ultimos anos para a prote¢ao
do meio marinho nacional, alarga o seu ambito ao frisar que as AMP devem completar-se e constituir uma
rede nacional coerente que permita atingir a protecdo do ambiente marinho. As ferramentas apresentadas
e pensadas individualmente para cada AMP podem também ser perspetivadas para uma rede nacional de
areas marinhas protegidas.
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José Carlos Simao
Director Geral da DGRM

O presente Guia constitui-se como uma ferramenta de grande valor para os desafios que Portugal tem
pela frente na criagcdo da futura Rede Nacional de Areas Marinhas Protegidas (RNAMP).

Na qualidade de Diretor-Geral da DGRM, congratulo-me e parabenizo todos os autores e colaboradores
que contribuiram para a criacdo deste Guia. E um instrumento de grande relevancia para a boa gestao e
monitorizacdo da RNAMP e respetivas Areas Marinhas Protegidas (AMP) que dela irdo fazer parte.

Este Guia assume particular importancia para as AMP oceanicas, cujos desafios de gestdo e monitorizagao
sdo de superior complexidade, auxiliando o Estado nas suas responsabilidades de gestdo destes espacos
classificados, enquanto fun¢des de soberania que ndo pode deixar de exercer, bem como nas possiveis
funcdes em regime de cogestdo, nas quais as ONG's e outras entidades cientificas poderao ter um papel
de grande importancia.

No ambito das AMP Oceanicas infiro ainda um aspeto essencial do presente Guia: Portugal, enquanto
grande Estado Costeiro, necessita de um bom sistema de monitorizacdo de fiscalizacdo remota, com
cobertura sobre todo o Mar Portugués.

@ Sofia Henriques
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O “Guia de Boas Préaticas para a Monitorizacdo e Gestdo de Areas Marinhas Protegidas” (Guia) é um
produto do projeto “BiodivAMP - Desenvolvimento de Ferramentas para a Monitorizacdo e Protecdo de
Biodiversidade em Areas Marinhas Protegidas ao longo da Costa Portuguesa” (FA_06_2017_045)". O projeto
enquadra-se em eixos prioritarios de apoio & gestdo, & monitorizacio e & disseminacdo de Areas Marinhas
Protegidas, contribuindo para os compromissos assumidos por Portugal no ambito da Diretiva Quadro Es-
tratégia Marinha (DQEM), que visa atingir o bom estado ambiental das aguas marinhas da Unido Europeia
até 2020 e proteger os recursos dos quais dependem atividades socioeconémicas ligadas ao mar, e para
as metas do Objetivo 14 do Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das Na¢des Unidas (ONU) para
2030, “Proteger a Vida Marinha".

Este manual esta ainda em linha com os objetivos estratégicos nacionais de conserva¢do do meio marinho,
nomeadamente Estratégia Nacional para o Mar 2030 (RCM 68/2021), e respetivo Plano de A¢do, no ambito
da qual “Portugal ja assumiu o compromisso politico de classificar cerca de 30 % da area maritima sob
jurisdicdo nacional até 2030, incluindo 10 % da area maritima sob protecdo estrita, em alinhamento com
o objetivo estabelecido na Estratégia de Biodiversidade da UE para as dguas marinhas europeias”, a Es-
tratégia Nacional de Conservac¢do da Natureza e Biodiversidade 2030 (RCM 55/2018), na qual se afirma a
importancia das areas marinhas protegidas para a conservacao da biodiversidade marinha e com o docu-
mento de orientacdo estratégica e recomendacdes para a implementacdo de uma Rede Nacional de Areas
Marinhas Protegidas (RCM 143/2019).

Este guia fornece uma série de passos e tarefas de apoio a definicdo de um plano de gestao e, em particular,
de um programa de monitorizacdo e avaliacio para Areas Marinhas Protegidas (AMP) que j& tenham sido
designadas. Foi desenvolvido de forma a ser uma ferramenta pratica, flexivel e ttil, de apoio as equipas re-
sponsaveis por planear, monitorizar e gerir AMP em Portugal, mas contém informacao util para um publico
mais alargado e para os 6rgdos decisores. E importante sublinhar que os processos podem diferir fora do
contexto nacional, no qual este guia se enquadra.

Este guia pretende ser uma ferramenta acessivel a todos os intervenientes na gestdo de areas marinhas
protegidas, e baseia-se em informacdo cientifica sobre boas praticas na gestdo e monitorizacao de AMP.
Dada a enorme variedade de condicdes, objetivos e contextos das AMP existentes e em desenvolvimento,
foi pensado tendo em vista a flexibilidade na implementacao, guiando o leitor passo-a-passo, dando exem-
plos e materiais de apoio, mas sempre dando espaco a adaptacdo da abordagem a cada caso.

Por ultimo, este guia pretende também contribuir para a identificacdo de lacunas de informacao e melhoria
de planos de gestdo e programas de monitorizacdo, facilitando a avaliacdo do progresso face aos objeti-
Vos, e a utilizagcdo dos resultados obtidos em processos de gestdo adaptativa, que permitam repensar os
problemas, ajustar planos e programas e melhorar a gestao a cada novo ciclo. A Gestdo Adaptativa é um
processo ciclico (Figura 1), onde as medidas de gestdo sao monitorizadas através de métodos cientificos,
de forma a avaliar a sua eficacia e permitir o seu ajuste, caso necessario, face ao conhecimento adquirido
com a avaliacdo dos resultados (Walters e Hilborn, 1978; McCarthy and Possingham, 2007).

1 Financiado pelo programa Fundo Azul, no @mbito do edital de Monitorizacdo e Prote¢do do Ambiente
Marinho da Direcao Geral de Politicas do Mar (edital n°6/ 2017).
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Alternativas)

Definir
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Avaliar e
aprender

Figura 1 - Ciclo de gestao adaptativa.

Na elaboracdo deste guia foi tido em conta o enquadramento legal existente, nomeadamente a Resolucdo
de Conselho de Ministros n.° 143/2019 (RCM 143/2019) que aprova as linhas de orienta¢do estratégica e
recomendacdes paraaimplementacdo de umaRede Nacional de Areas Marinhas Protegidas (daquiemdiante
também referido abreviadamente por “diploma RNAMP"), sugest&es e lacunas identificadas por pessoas e
entidadesenvolvidasnaimplementacao,gestaoemonitorizacdodeAMPemPortugal,contactadasdiretamente
durante a fase de planeamento deste guia e ainda o trabalho resultante de workshops com especialistas,
desenvolvidos no ambito dos projetos MARSW?, INFORBIOMARES?® e OMARE*, como ponto de partida para
a definicdo dos indicadores e das respetivas fichas “PARTE 3. MONITORIZACAO E AVALIACAO” deste guia.

Algumas das AMP existentes em Portugal tém ja medidas de gestdo implementadas (RCM 143/2019 inclui
uma compilagdo atualizada a data da sua publicacao), pelo que na maioria dos casos o utilizador deste guia
ndo estara a desenvolver todo o plano de gestdo (ou equivalente), mas a melhora-lo ou completa-lo. Estdo
bem identificadas as necessidades de melhorar a capacidade de implementacdo das areas designadas e,
sobretudo, a sua monitorizacdo e avaliacdo, e é nesse contexto que este guia sera mais util.

2 MARSW - https://www.marsw.pt/
3 INFORBIOMARES - https://arrabidaparquemarinho.ualg.pt/
4 OMARE - http://www.omare.pt/pt/
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O que este guia nao é

Uma fonte de informacgao sobre os passos e
tarefas necessarios ao desenvolvimento de um
plano de gestdao de AMP

Um apoio para a implementacdo, desenvolvimen-
to ou melhoria de planos de gestao de AMP

Um caminho para passar do papel a implemen-
tacdo efetiva, apresentado de forma sintética e
esquematica

Um apoio para o desenho e implementacdo de
um programa de monitorizagao de AMP

Uma ferramenta de orientacdo na selecao de indi-
cadores (biofisicos, socioeconémicos e de gestdo
e governanca) e metodologias apropriadas para a
monitorizacao de AMP

Um conjunto de exemplos processuais que visam
garantir a sustentabilidade e eficacia de AMP a
longo prazo

Um guia para planeamento de novas AMP

Uma receita Unica para o desenvolvimento de um
plano de gestdao de AMP

Um guia para a defini¢cdo de zonas e respetiva
regulamentacdo de atividades

Uma ferramenta aplicavel diretamente fora de
Portugal, sem uma analise do contexto local para
garantir compatibilidade

Um manual de gestdo de projetos de conservacdo

Um manual técnico detalhado sobre métodos de
recolha e andlise de dados

Um documento estatico e imutavel (podendo e
devendo ser alterado e revisto face a altera¢des
do contexto nacional ou internacional, bem como
sugestdes dos utilizadores)

Uma fonte de informacao detalhada sobre
definicdo de objetivos, limites ou medidas de
conservagao a implementar
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Como e que este guia esta organizado?

Este guia esta organizado em 3 partes principais, sequidas de uma seccao de recomendacdes finais
(Figura 2):

Parte 1: Apresentacao do Guia;
Parte 2: Guia passo-a-passo para a elaboracdo de um plano de gestdo e governanca (Passos G1 a G12);

Parte 3: Guia passo-a-passo para a Monitorizacdo e Avaliacdo de Areas Marinhas Protegidas (Passos M1
a M5);

Recomendacbes finais para a gestdo eficaz de Areas Marinhas Protegidas.

NOTA: Apesar da criagdo do Programa de
Monitorizagdo e Avaliacao ser parte integrante do
Plano de Gestao (integrada no passo G8), optou-se
pela atribuicdo de uma seccdo propria (Parte 3).
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Fase Preparatéria

ASSEGURAR COMPROMISSO POLITICO - ORGANIZAR 0 PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
E DE SUPORTE FINANCEIRO A LONGO PRAZO DO PLANO DE GESTAO
Gestao
e Governanca
LEGENDA

» Cronologia sugerida
» Fluxo de informacdo

Gestdo e Governanga

I«I‘I«I«I‘i

i»i I»i»i»i

Monitorizagao
e Avaliacao

=

i«i

Figura 2 - Guia passo-a-passo para o desenvolvimento do plano de gestao e monitorizagdo de AMP. Fundo cinzento
indica areas onde é benéfico envolver as partes interessadas. Passos G1 a G12: Plano de gestdo da AMP; Passos M1
a M5: Programa de monitorizagdo e avaliagdo da AMP (parte integrante do plano de gestdo).



Guia de Boas Praticas para a Gestao e Monitorizacdo de Areas Marinhas Protegidas

Como utilizar este guia

Pode utilizar este guia de duas formas:

(1) Pode comecar no inicio e seguir todos os passos e tarefas. Desta forma, terd uma visdo global
dos passos logicos necessarios para desenvolver e implementar um plano de gestdo (Passos G1
a G12) e, em particular detalhe, do plano de monitoriza¢do e avaliagdo da AMP (Parte 2, passos
M1 a M5);

(2) Alternativamente, a tabela 1 permite-lhe identificar os passos e tarefas mais relevantes face ao
contexto em que se encontra e informacao que pretende;

(3) Descarregue as  principais tabelas de apoio em formato editdvel em
https://areasmarinhasprotegidasportuguesas.org ou contacte os autores.

Tabela 1 - Guia para o guia: apoio a identificagdo dos passos e tarefas (T) dentro desses passos (quando aplicavel)
relevantes face a informacdo que pretende. Os passos no ambito da Gestdo e Governanga sdo de G1 a G12 e os da
monitorizacdo, de M1 a M5.

Tipo de informacao que pretende (necessidades no ambito da
gestdao de AMP)

Obter suporte politico e financeiro a longo prazo

—

Identificar as lacunas existentes na gestdo da AMP e etapas para as resolver G1,T1
Identificar o modelo de Governanca e a autoridade de gestao G1, T2
Organizar o processo de desenvolvimento do plano de Gestao G2
Definir os objetivos do plano de gestdo G2, T1
Definir a equipa que conduzira o processo de planeamento G2, T2
Definir o plano de trabalho (tarefas a desenvolver, responsabilidades e prazos G2, T2
Compilar e organizar a informacado de base para informar o plano de gestao G3
Reunir e organizar toda a informacdo existente para a AMP G3, T1
Identificar o enquadramento legal e administrativo G3, T1
Caracterizar a situacao biofisica (mapas de habitats, dados de biodiversidade e G3. T1
ambientais) '
Caracterizar atividades humanas e econémicas G3, T1
Identificar entidades envolvidas na gestao e partes interessadas G3, T1
Identificar lacunas e necessidade de levantamento de informagao G3,T2eT3; M1, T1aT3

Usar a melhor informacao disponivel e adotar uma abordagem precaucionaria G3,T2eT3; M1,T1aT3

Planear o envolvimento das partes interessadas G4
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Tipo de informacado que pretende (necessidades no ambito da

gestdao de AMP) (cont.) A el
Envolver as partes interessadas G4,T1aT3eG8
Definir medidas regulamentares aplicaveis G5
Planear as necessidades de fiscalizagao G6
Promover o cumprimento voluntario das medidas G4, e G6, T1
Identificar medidas e meios de controle e vigilancia eficientes G6, T2
Desenvolver um plano de comunicacao G7
Definir objetivos de comunicacao G7,T1
Desenvolver a estratégia de comunicagdo, tendo em conta objetivos G4eG7,T2
Organizar o processo para desenvolvimento do plano de monitorizagdo G8
SRae(l;ansir a equipa responsavel pelo programa de monitorizagao e partes interes- G4 e G8, T1
Definir e implementar o plano de trabalhos para o programa de monitorizacao G8, T2
Desenvolver ou melhorar a governanga G2,G4e G8
Compilar informacao relativamente a Governanca G8, T1
Planear meios e fontes de financiamento para sustentar a implementacao G10
Estimar os custos de implementacdo da gestao G10.T1
Identificar fontes de financiamento habituais e alternativas G10, T2
Planear o processo de gestdo adaptativa G11
Plangar as tarefas com vista a utilizacdo de informacao no ciclo de gestao G11
seguinte

Aprovar e implementar o Plano de Gestao G12
Submeter o plano de gestdo a uma avaliagdo externa independente G12, T1
Submeter o plano a consulta publica G12, T2
MONITORIZAGAO E AVALIAGAO PARTE 3
Caracterizar informacao de base e recursos existentes M1
Compilar informacao de base e identificar lacunas M1, T1eT2
Realizar um levantamento de informacao de base M1, T3
Criar lista de objetivos para a monitorizacao M1, T4
Compilar recursos disponiveis para a monitorizagao e identificar outros finan- M1, T5

ciamentos
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Tipo de informacao que pretende (necessidades no ambito da

gestao de AMP) (cont.)

Identificar e priorizar indicadores e metodologias M2
Definir lista de indicadores inicial face aos objetivos da AMP M2, T1
Priorizar indicadores para cada objetivo M2, T1eT2
Escolher métricas e métodos de amostragem para cada indicador M2, T3
Delinear a estratégia de Monitorizagdo M3
DefipirParticipantes e responsabilidades no programa de monitorizacdo e M3. T1
avaliacao !
Planear o envolvimento das partes interessadas na monitorizacao M3, T2
Delinear o Plano de Monitorizacao M4
Detalhar desenho amostral e recolha dos dados M4, T1
Planear a gestdo dos dados recolhidos M4, T2
Planear a analise e revisao dos resultados M4, T3
Elaborar um cronograma do plano de monitorizacao M4, T4
Orcamento e condicdes operacionais M5
Estimar recursos necessarios para monitorizar indicadores M5, T1
Comparar recursos necessarios com os disponiveis e identificar necessidades M5, T2
Estabelecer um plano de financiamento ou capacitagcao e analisar viabilidade M5, T3
Rever e adaptar o plano aos recursos disponiveis M5, T4
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O que sdo Areas Marinhas Protegidas?

As Areas Marinhas Protegidas sdo uma ferramenta de conservacdo da biodiversidade, essencial para que
as aguas marinhas alcancem um bom estado ambiental. Neste guia, adotou-se a definicdo da IUCN (IUCN
WCPA, 2018), segundo a qual uma AMP é:

“Um espaco geografico bem definido, reconhecido, dedicado e gerido, por meio de leis ou outros recursos
equivalentes eficazes, para alcancar a conservagdo da natureza e os servicos ecossistémicos e valores
culturais a longo prazo”.

Uma AMP, ou uma rede de AMP, eficaz devera ter pelo menos as seguintes caracteristicas (IUCN WCPA,

2018):

nmhwN=

6.

Foco na conservacao da natureza como prioridade;

Objetivos bem definidos, refletindo os valores a conservar;

Localiza¢do, dimensao e zonamento adequados aos objetivos de conservacao;

Limites bem definidos, acordados de forma justa;

Plano de gestdo, ou equivalente, focado nos objetivos de conservacao dos valores naturais das
AMP e no cumprimento dos seus objetivos sociais e econémicos;

Recursos e capacidade de implementacao.

Garantir o sucesso de uma AMP, ou de uma rede de AMP, requer assim uma governanca e uma gestao
eficazes que, de um modo geral, se conseguem combinando abordagens “de cima para baixo” (top-down)
e “de baixo para cima” (bottom-up), com o envolvimento das comunidades locais (Gomei e Di Carlo, 2012;
Gaymer et al. 2014) e com o trabalho continuo na melhoria da sua implementacao.

10
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[dentificar possivels lacunas na gestdao e monitorizacdao da
AMP

Nos ultimos anos, Portugal tem progredido no que respeita a gestao eimplementacao de AMP. Contudo, nem
todas as AMP designadas estdo efetivamente implementadas e em pleno funcionamento. Muitas carecem
de melhorias ao nivel dos instrumentos de gestdo existentes ou de refor¢o em aspetos relacionados com a
capacidade e eficacia de implementacdo de forma a cumprirem os objetivos para que foram criadas (Horta
e Costa et al, 2016, 2017, 2019). Estas insuficiéncias sdo também comuns a muitas AMP internacionais e
pdem em causa os beneficios de conservagao marinha para os quais foram criadas (Gill et al. 2017).

Propomos que percorra a tabela 1 e verifique quais as componentes listadas que ndo estao contempladas
(ou sdo muito incipientes) na gestao da AMP, no seu caso concreto, de forma a avaliar preliminarmente as

principais necessidades.

Principios para o desenvolvimento de um plano de gestao
eficaz

O plano de gestao devera permitir a gestao eficazda AMP (ou da rede) alongo prazo, pelo que o investimento
inicial na sua execuc¢do é determinante para o sucesso da sua implementacao e das areas a gerir.

Um primeiro passo para os gestores e os decisores caracterizarem o ponto de situacao da AMP que tém
sob sua responsabilidade é determinar a fase de estabelecimento em que se encontra: “Proposta/com
compromisso”, “Designada”, “Implementada” ou “Ativamente gerida”.

Na tabela 2 esta resumida a descricao e critérios que cada AMP deve cumprir para se determinar a sua fase
de estabelecimento, de acordo com o guia para a implementacao de Areas Marinhas Protegidas® (Grorud-
Colvert et al. 2021).

5 The MPA Guide - https://mpa-guide.protectedplanet.net/.

n
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Tabela 2. Informacdo para identificagdo da fase em que se encontra uma AMP. Adaptado de Grorud-Colvert et al.

(2021).

Fase em que se
encontra a AMP

Descricao

Critérios minimos para cada fase

Proposta/com
compromisso

Designada

Implementada

Ativamente gerida

A intencdo de criar a AMP é
reconhecida publicamente

A AMP é estabelecida ou
reconhecida por meios legais

A AMP transita da
existéncia “no papel” para a
operacionalizagdo no mar,
com planos de gestdo a ser
implementados

A gestdo esta em curso,
incluindo monitorizacao,
revisao periédica e aplicacao
de alteracdes necessarias
para atingir os objetivos de

O local de importancia para a
conservagao esta identificado

A conservacao é objetivo prioritario

A designacao foi anunciada formalmente
0 anuncio ndo é vinculativo

AMP tem limites bem definidos
Legalmente designada

Designada a longo prazo

Com objetivos bem definidos (para
conservacao da biodiversidade e outros)
e o processo para definicdo de usos e
respetiva regulamentacgdo ou controlo de
impactos estda em andamento

AMP tem regulamentacao de atividades
Existe uma equipa/ institui¢do para a
gestao

H4& sensibilizacdo dos utilizadores sobre a
regulamentacdo

Existe Monitorizagao ativa
Existe envolvimento ativo da
comunidade

Existe avaliacdo ativa da gestao

conservacao da biodiversidade,
ecolégicos e sociais

Ap6s identificar a fase em que a AMP que pretende gerir se encontra, podera entdo prosseguir com 0s
passos indicados neste guia, o qual apenas se aplica a AMP ja designadas, implementadas ou ativamente
geridas, podendo ser instrumental na passagem de uma fase a outra. Assim, as orienta¢des devem ser
adaptadas as componentes da gestdo que se pretende desenvolver.

As orienta¢des que se seguem tiveram em conta as diretrizes em vigor a nivel nacional, nomeadamente o
diploma RNAMP (RCM 143/2019), e estdao organizadas num conjunto de passos para desenvolvimento de
um plano de gestdo adequado e de uma boa governanca. De salientar que ndo sdo dadas orienta¢des para
uma fase inicial de planeamento e cria¢do de novas AMP, mas sim para o desenvolvimento (ou melhoria)
de planos de gestao para as areas ja designadas, com especial énfase no desenvolvimento de planos de
monitorizacdo.

12
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Principais problemas do panorama atual de monitorizacdao
de AMP em Portugal

De acordo com o levantamento de informacdo de suporte a este guia, pesem embora alguns progressos
recentes, amonitorizacdo de AMP em Portugal enfrenta ainda alguns desafiosimportantes, nomeadamente:

* Nao existem planos de monitorizagao implementados que garantam a avaliagao das medidas de
gestdo ao longo do tempo (tanto quanto se conseguiu apurar);

* A recolha de informag¢do apropriada a monitorizagdo de AMP ocorre para algumas areas e
estd maioritariamente dependente de monitoriza¢cBes pontuais, obtidos por via de projetos
desenvolvidospor centrosdeinvestigacao, universidades e/ou Organizacdes Ndo Governamentais
de Ambiente (ONGA), ainda que muitas vezes em parceria com as Instituicbes nacionais que
tutelam as AMP;

* A maioria dos estudos que produzem informacgdo Util a monitorizacdo das AMP existem
isoladamente, usam metodologias muitas vezes distintas, ndo permitindo comparag¢des entre
estudos ou andlises da evolugdo ao longo do tempo e vao construindo uma base de conhecimento
ndo uniformizada e ndo sistematizada;

+ Mesmo em casos em que existem dados importantes para a monitorizacao, recolhidos por
periodos mais longos, estes ocorrem no ambito de projetos de investigacdo®, e ndo devem ser
confundidos com verdadeiros programas de monitorizagdo (uniformizada e continuada no
tempo).

Antes de avancar para o guia

Antes de prosseguir para o guia propriamente dito (Partes 2 e 3) deve assegurar-se
de que a AMP cumpre os seguintes pré-requisitos:

+ Existe compromisso politico e suporte financeiro a longo prazo;

+ Existe autoridade de gestdo;

+ AAMP (ourede)temlimites bemdefinidos, objetivosidentificados eregulamentados
(i.e., encontra-se implementada, designada ou ativamente gerida - ver Tabela 1).

Se, para além destes pré-requisitos, a AMP (ou rede) tem Plano de Gestao direcionado
aos seus objetivos e o que pretende é avaliar a eficacia da sua implementacdo, pode
avancar diretamente para a parte 3, onde se desenvolve o guia passo-a-passo
para a monitorizacao.

6 Por exemplo os projetos Life Biomares e INFORBIOMARES.
https://arrabidaparquemarinho.ualg.pt/

13
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PARTE 2.

GUIA PASSO-A-PASSO
PARA ELABORAGAO DE
UM PLANO DE GESTAO
E GOVERNANGA
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PASSO G1. ASSEGURAR COMPROMISSO POLITICO E DE
SUPORTE FINANCEIRO A LONGO PRAZO

Resultados Esperados

Obter suporte politico e financeiro para desenvolver o processo de planeamento e Gestdo
Identificar as lacunas existentes na gestao da AMP e as etapas necessarias para as resolver
Identificar o Modelo de Governancga

Identificar ou criar a Autoridade de Gestao

A existéncia de compromisso politico para a implementacdo eficaz de AMP (individualmente ou em rede),
necessariamente a longo prazo, é determinante para o seu sucesso. E igualmente fundamental que
este compromisso se materialize em condi¢Bes para a operacionalizacdo da gestdo através da criacdo
de estruturas de gestao e um quadro de financiamento plurianual que permita desenvolver as etapas
necessarias a gestdo e monitorizagao eficazes.

Compromisso politico e suporte financeiro, mais do que tarefas, sdo pré-condicBes para o sucesso do
processo de gestdo.

No ambito deste guia, considera-se que o compromisso politico deve consistir em:

Existe compromisso para a implementacdo de AMP ativamente geridas, assumido publicamente, por
exemplo, em programas de Governo, ratificacdo de convenc¢des ou acordos, estratégias ou legislacdo;

Existem ou sdo criadas estruturas administrativas com vista a efetiva implementa¢do dos compromissos
assumidos publicamente, como por exemplo um organismo ou departamento publico;

E inequivocamente assumido o financiamento dos trabalhos das estruturas administrativas estabelecidas
para implementar as AMP (i.e. para desenvolvimento e implementac¢do de gestdo adequada).

Alinexisténcia deste tipo de compromisso ou a incerteza relativamente ao mesmo, sdo fatores que fragilizam
todo o processo, podendo inclusive destina-lo ao insucesso, mesmo apds efetuados investimentos elevados.

15
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larefa 1. Diagnosticar as necessidades para desenvolvimento
e implementacao do plano de gestao

Nesta fase inicial, importa prever as necessidades inerentes ao desenvolvimento do plano de gestdo e
a operacionalizacdo das medidas desenvolvidas para poder informar os decisores das necessidades
orcamentais. Ao estabelecer uma visao integrada das etapas necessarias para uma gestao eficaz, este guia
pode ser uma ferramenta de suporte para informar os decisores das necessidades do processo.

Na estimativa inicial das necessidades deve ter em conta:
1. Asituacdo atual da AMP, nomeadamente que medidas de gestdo ja estdo implementadas e que
recursos ja existem e estdo dedicados a gestdo da AMP (ex.: para monitorizacdo, fiscalizacdo,

gestdo operacional, divulgagao);

2. As principais necessidades de recursos (materiais e humanos) adicionais e op¢des para a sua
aquisicdo (através de parcerias com outras entidades, contratacdes, consultorias, etc.);

3. Oorcamento disponivel (caso exista) e necessidades extra ja identificadas no ambito do mesmo;

4. Opcoes de financiamento existentes (ver Tabela 10 no passo G10 para alguns exemplos).

Recomendacées

+ Apresente ao decisor nao so as necessidades, mas também as vantagens de as AMP serem
bem geridas, como por exemplo, como a conservagao da biodiversidade se pode traduzir em
beneficios socioecondmicos ou na diminui¢do de conflitos no uso do espaco maritimo

+ Apresente algumas op¢des que o decisor pode explorar para suportar as necessidades de
financiamento e de recursos especializados, por exemplo. Ndo tem que ter o financiamento
global, tem que ter decisores comprometidos com criar/assegurar financiamento continuo a
médio/longo prazo
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larefa 2. Identificar o tipo de Governanca e estabelecer
autoridade de gestao

A Governanca € o processo que inclui as interacdes entre estruturas, processos e tradi¢des que determinam
como o poder e as responsabilidades sao exercidos, como as decisdes sdo tomadas e como os cidaddos ou

outras partes interessadas podem contribuir (Graham et al. 2003).

Para definir a autoridade responsavel pela gestdo tera que:

(1) Identificar o modelo de Governanca em que a gestdo e o sistema administrativo vao
operar. Na tabela 3 encontram-se as defini¢Bes das quatro tipologias de Governanga mais
frequentemente utilizadas (Day et al. 2019, Borrini-Feyerabend et al. 2013), para apoiar a iden-

tificacdo daquela que pretende seguir no caso de ser necessario;

(2) Verificar se o modelo de governanca que pretende esta contemplado na legislacdo em vigor ou

se ha necessidade de alterar a legislacao.

Tabela 3. Tipologias de Governanga de AMP (Day et al. 2019, Borrini-Feyerabend et al. 2013).

Tipologia de Governancga

Governamental (Top-Down)

Partilhada

Privada

Até a data ndo existem em
Portugal casos desta tipologia
no mar.

Comunidades Locais ou comu-
nidades indigenas (Bottom-up)
Até a data nao existem em
Portugal casos desta tipologia
no mar.

Descrigao

A Governancga é feita pelo Governo Central ou Regional: Ministérios,
Direcbes Gerais, Institutos do Governo; o governo pode delegar a
operacionalizacao da gestdo da AMP (ex.: ONG)

A consulta das partes interessadas (stakeholders) ndo é obrigatéria,
mas pode ocorrer e é sempre desejavel

As responsabilidades sdo partilhadas entre varias entidades
Governamentais e Ndo Governamentais (formal ou informalmente):

+ Gestdo colaborativa (varios graus de influéncia): o poder de
decisdo é de uma entidade governamental que esta obrigada
por lei a consultar/ informar as partes interessadas (facilitada
pela existéncia de grupos que produzam informacao técnica que
sustente alterag¢bes na gestdo)

» Cogestao: varios “atores” tém poder de decisdo e
coresponsabilidades. As decisées sdo implementadas pelas
estruturas definidas para tal

» Gestdo de AMP transfronteiri¢as: entidades dos paises fronteiricos

As decisdes sdao tomadas pelo proprietario (ou detentor de direitos
de uso) da AMP (ex.: proprietario individual, organiza¢ées sem fins
lucrativos - ONG, universidades, etc. - e organiza¢des com fins
lucrativos)

A gestdo e as decisdes sdo tomadas pelas comunidades locais de
varias formas, baseadas em tradi¢cdes ou com Quadro legal, formal
ou informalmente

17
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(3) Tendo em conta o modelo de Governanga, definir a(s) entidade(s) responsaveis pela Gestdo.
Para além disso deve definir:

+ Como é que as responsabilidades serao distribuidas e partilhadas?
« Como é que as politicas sdo formuladas, as prioridades definidas e as partes
interessadas responsabilizadas?

Nesta fase preparatdria podera ser necessario estabelecer autoridade apenas para o processo de
planeamento da gestdo, nao tendo necessariamente que ser a mesma que a autoridade responsavel pela
suaimplementa¢do. Em muitas situag¢des, a legislacdo existente ja é clara a este respeito, mas deve verificar-
se se existem lacunas ou ambiguidades, face a AMP em causa ou a rede, e acautela-las. Para tal, podera
listar as entidades existentes com um papel relevante no ambito da Gestdo das AMP, ou com interesse em
vir a ter, numa tabela como a que disponibilizamos abaixo (Tabela 4).

Assegurar este passo é essencial para evitar que AMP designadas e com limites e objetivos definidos
carecam de implementacgdo de medidas de gestdao que garantam o seu sucesso, evitando-se as “AMP
em papel”.

Loy
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Tabela 4. Lista de partes interessadas (stakeholders) da AMP que estdo ou pretendem estar envolvidos na governanca
(adaptado de Borrini-Feyerabend et al. 2013).

Responsabilidades (assinale as responsabili- | Utilizadores
dades de cada parte interessada frequentes

Partes
interessadas e
Instituicdes com
responsabilidades
na gestao de
AMP*

(nome e sector de
actividade)**

égia,
nacao

Outro
interesse
(GCUED)]

processos anteriores, etc.)

Definicao da Estrat
Aprova a desighacao
Gestao diaria da AMP
Vigilancia e Controlo

Financiamento da Gestao
Iniciativa de desig

Desenvolve planos de gestao
Aprova os planos de gestdo
Monitorizacdo e avaliagao
Com atividade profissional
muito dependente da AMP
Actividade ludica extrativa
Actividade lidica ndo extrativa
Observacdes (preocupacdes papel em

Outras Responsabilidades (quais?)

Nivel Internacional

Nivel Nacional

Nivel Regional

Nivel Local

* Organizacdes (Governamentais ou ndo Governamentais, privadas ou publicas) e individuos; grupos consultivos existentes (ex.:
Conselhos Estratégicos, Grupos de Trabalho, Grupos Consultivos).
** Setor de atividade que a entidade representa ou em que estad envolvida (ex: pescas, aquacultura, turismo nautico, conservacao

ambiental).

Recomendacgées

+ Avaliar se a criagdo de uma nova autoridade (e estrutura) de gestdo é o mais adequado
(nova legislagdo a este nivel), face as necessidades especificas da gestdo de AMP;

+ A autoridade de gestdo deve estar na tutela do(s) organismo(s) nacional de conservacao da
natureza ou de conservacao marinha, porque por definicdo uma AMP tem como prioridade
a conservacgao da natureza, especificamente do meio marinho;

+ Inclua na autoridade de gestdo os organismos do estado com responsabilidades-chave na
gestdo territorial e de atividades econémicas no mar (pesca, turismo, etc.) e fiscalizacao;

+ Envolva as partes interessadas (stakeholders) de forma justa e equitativa, desde o inicio de
todo o processo de planeamento sera um fator critico para sucesso do planeamento e da
implementacao da AMP.
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PASSO G2. ORGANIZAR O PROCESSODE
DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE GESTAO

Resultados Esperados

+ Organizacdo da equipa com os conhecimentos necessarios para desenvolver o plano de gestao

+ Plano de trabalho identificando as tarefas a desenvolver, responsabilidades e prazos

Nesta fase, j& existe um diagndstico das acOes e tarefas que sdo necessarias para que a AMP (ou rede) em
questdo venha a ter um plano de gestao, e respetiva implementacao, eficazes.

larefa 1. Definir os objetivos especificos do plano de gestao que
ird desenvolver (ou rever)

Com base nos resultados da tarefa 1 do Passo G1 acima, em que identificou as necessidades de gestao,
defina objetivos especificos do processo de planeamento que ird desenvolver, tendo em conta uma visao a
longo prazo do processo de gestao.

Os objetivos devem ser: especificos, mensuraveis, exequiveis, realistas e com prazos definidos’.

larefa 2. ldentificar e criar a equipa e desenvolver o plano
de trabalho

Em primeiro lugar deve definir a equipa que ira estar dedicada ao desenvolvimento do plano de gestdo,
assim como o respetivo plano de trabalhos. Deve ter em conta as varias componentes do plano,
nomeadamente as indicadas ao longo dos passos deste guia. E necessaria uma equipa multidisciplinar,
com experiéncia e competéncias adequadas, que integre técnicos de areas distintas como as ciéncias
ecoldgicas, oceanograficas, sociais, econdmicas e juridicas, assim como técnicos qualificados para a gestdo
de informacdo em base de dados apropriadas, sistemas de informacdo geografica e comunica¢do. Deve
também ser definida a equipa nuclear que ira ser responsavel pela criagdo do plano de monitorizagdo e
avaliacao (Passo G8 e Parte 3 deste guia).

O plano de trabalhos deve ser discutido pela equipa e ser do conhecimento de todos os que o tém que
implementar. Alguns aspetos a ter em conta sdo: definicdo de objetivos/ resultados esperados em cada
tarefa ou fase, distribuicdo de tarefas por pessoas ou subequipas, identificacdo de métodos e recursos,
interacdo entre pessoas/ entidades, prazos (intermédios e finais) e definicdo metas intermédias que
permitam avaliar o decorrer dos trabalhos e intervir atempadamente caso se detetem desvios importantes
(Figura 3).

7 Na seccao M1 sdo detalhados alguns aspetos sobre a defini¢do de objetivos.
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Definir o inicio e a duragdo de
cada tarefa (utilizar um grafico

Definir periodos com barras por tarefa, por
de tempo exemplo) - incluir todas as
Listar as actividades adequados ao actividades e tarefas principais; Atribuir
necessdarias para cumprimento identificar em que momentos responsabilidades
desenvolver o plano de cada tarefa se precisa de apoio externo; das tarefas aos
(i.e. atingir os (dias, semanas ser realista na duracdo varios membros
objectivos definidos) ou meses) das tarefas) da equipa
Dividir cada actividade Definir a sequéncia Identificar etapas-chave
em tarefas e arelacdo entre para monitorizar o
(mas ndo demasiadas!) as varias tarefas progresso (e corrigir ou
(em que seja facil (existe outra tarefa melhorar se necessario)
identificar recursos dependente desta?;
e o tempo necessarios) que tarefas podem

decorrer em
simultaneo?)

Figura 3. Diagrama exemplificativo de a¢des necessarias ao desenvolvimento do plano de trabalho (baseado em Ehler
e Douvere, 2009).

Recomendacées
« Implementar desde o inicio boas metodologias de planeamento e gestdo de projetos;

+ Definir mecanismos de controle do processo, de modo a lidar atempadamente com os
constrangimentos que possam ocorrer. Elencar inicialmente os fatores de risco e prever
formas de os atenuar (planos de contingéncia) € uma boa pratica que podera facilitar todo o
decorrer do processo;

+ Definir a equipa tendo em considera¢do a especificidade do trabalho a desenvolver e as
competéncias necessarias, nomeadamente se se esta a desenvolver um plano de gestdo de
ou a rever um plano existente e o nivel de trabalho e conhecimento prévios existentes;

* Aequipabase nao deve ser excessivamente grande. Esta equipa podera ser apoiada por grupos
consultivos quer de especialistas, quer das partes interessadas ou mesmo por consultorias

externas, dependendo das necessidades identificadas e dos recursos préprios existentes;

+ Definir necessidade de apoio de especialistas ou consultores e partes interessadas a envolver.
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PASSO G3. COMPILAR E ORGANIZAR INFORMACAO DE
BASE

Resultados Esperados

Caracterizacao do enquadramento legal e administrativo da AMP;
Caracterizacgao biofisica atualizada (mapas de habitats, dados de biodiversidade e ambientais);

Caracterizacao de atividades humanas e da socioeconomia (mapas das atividades,
caracterizacao socioeconémica);

Lista de entidades envolvidas e partes interessadas.

Ja existira certamente informagdo disponivel sobre a AMP para a qual pretende melhorar ou desenvolver
um plano de gestao, pois a mesma tera sido usada como base para informar a designacdo da AMP e
desenvolver o seu plano de ordenamento e/ ou gestdo (nos casos em que existam). No ambito do trabalho
de suporte ao diploma RNAMP (RCM 143/2019), por exemplo, foi feito um trabalho muito completo de
diagnéstico da situacdo existente para as AMP portuguesas (designadas até 2019). Contudo, a producdo
de informagdo é um processo continuo, pelo que é expectavel que existam novos dados, decorrentes
de trabalhos cientificos, processos de licenciamento, estudos de impacto ambiental, monitorizacao da
qualidade da dgua, entre outros).

larefa 1. Reunir e organizar toda a informacao existente para
a AMP

Para ajudar a recolha de informagdo existente e que servira de base ao planeamento, pode consultar
diversas fontes de informacdo, nomeadamente:

Politicas, estratégias e legislacdao nacionais e internacionais

+ Diretiva-Quadro Estratégia Marinha (DQEM, Diretiva 2008/56/CE)

+ Diretiva-Quadro da Agua (DQA; Diretiva 2000/60/CE)

* Rede Natura 2000 (Diretivas Habitats 92/43/CEE e Aves 2009/147/CE)

+ Politica Comum de Pescas (PCP)

+ Estratégia da Unidao Europeia para a Biodiversidade 2030

+ Planodesitua¢do do Ordenamento do Espago Maritimo Nacional (PSOEM, Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 203- A/20198)

+ Estratégia Nacional para o Mar 2030 (e respetivo plano de a¢ao)

+ Estratégia Nacional para a Conservacao da Natureza e da Biodiversidade

+ Diploma que aprova as linhas de orienta¢do estratégica e recomendacfes para a implementacdo
de uma Rede Nacional de Areas Marinhas Protegidas (RNAMP)

8 www.psoem.pt
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Estudos de impacto ambiental e de monitorizacdo ambiental existentes

+ Zonas portuarias

« Emissarios de residuos urbanos e industriais
» Erosao costeira e estabilidade das arribas

« Zonas de dragagem e deposicao de dragados
* Qualidade da agua (balnear ou nao)

Fontes de informacao socioeconémica e das atividades locais

+ Estatisticas socioeconémicas da regido

+ Dados de desembarques em lota

« Geoportais com atividades (ver anexo I)

Relatdrios de projetos, artigos cientificos, teses de graduacao

Fontes de informacao biofisica (biodiversidade e habitats)

« Literatura cientifica: Artigos cientificos, Relatérios de projeto, relatdérios e dissertacdes de
obtencdo de graus académicos

+ Investigadores e outros especialistas (ex.: Universidades, Centros de Investiga¢ao, Laboratérios e
alguns Institutos Estatais, Organiza¢des Nao Governamentais de Ambiente - ONGA)

+ Geoportais e bases de dados online (ex.: SNIMAR, websites de projetos, EMODnet)

* Projetos e plataformas de Ciéncia Cidada e outras iniciativas de conservacao ambiental (ex.:
Coastwatch, BioDiversity4All)

+ Conhecimento ecoldgico local: trabalhadores de empresas maritimo-turisticas, consultoras,
ONGA, pescadores

+ Cartografia e dados hidrograficos (ex.: cartas nauticas, cartas de sedimentos superficiais)

+ Estatisticas de desembarques em lota

Entidades publicas responsaveis nos assuntos maritimos e conservacao da natureza:

+ Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA)

+ Instituto Hidrografico (IH)

+ Direcdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM)

« Dire¢do-Geral de Politica do Mar (DGPM)

+ Instituto Nacional da Conservacao da Natureza e das florestas (ICNF)

+ Direcdo Regional dos Assuntos do Mar, da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, do
Governo Regional dos Acores (DRAM)

+ Direcdo Regional do Ordenamento do Territdrio e Ambiente, da Secretaria Regional do Ambiente
e Recursos Naturais, do Governo Regional da Regido Autbnoma da Madeira (DROTA)

+ Agéncia Portuguesa do Ambiente

+ Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Deve reunir toda a informacao disponivel, georreferenciada sempre que possivel, tendo em conta as
categorias abaixo, que foram transcritas das fichas de identificacdo de AMP anexas ao diploma RNAMP
(Anexo I). A recolha e compilacdo de informacgdo deve ser cuidadosa, abrangente e eficiente, passando
por incluir a informacao ja utilizada anteriormente noutros processos na mesma area (ex.: na criacao da
AMP, no PSOEM), reunir trabalhos cientificos publicados, recolher dados e informac&es relevantes junto de
entidades com jurisdicdo ou trabalho cientifico na area em questao (ex.: organismos do Estado, cientistas,
universidades, ONGA) e também junto de utilizadores com reconhecido conhecimento ecolégico local.
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Toda a informacao recolhida tem que ser adequadamente organizada e integrada em bases de dados
desenvolvidas para serem utilizadas em todo o processo de gestdo e monitorizacao da AMP.

Utilizando a ficha que consta dos anexos do diploma RNAMP (RCM 143/2019), aqui disponivel no Anexo
I, como base de sistematiza¢cdo da informacdo recolhida, preencha (ou atualize, no caso das fichas ja
existentes) as categorias indicadas, nomeadamente:

- Enquadramento legal e administrativo da AMP (ou da rede)
Identifique os regulamentos e diplomas, nacionais e internacionais, que direta ou indiretamente interferem
com a AMP? de modo a sistematizar ainformacao relativa a sobreposic¢do de limites, requlamentacdo de usos
e compromissos assumidos para a mesma area, de modo a otimizar as medidas de gestdo a implementar
para que possam em simultaneo responder e integrar as diversas necessidades (se existirem).

- Caracteristicas que justificam a protecao
Deve reunir a informacdo relativa a biodiversidade e valores naturais que justificam a protecdo,
nomeadamente habitats, espécies, estruturas geoldgicas e processos ecoldgicos relevantes, e dados
ambientais, tais como batimetria, correntes, temperatura e variaveis fisico-quimicas relevantes.

- Objetivos de conservacao (objetivos da AMP)

Liste os objetivos atuais da AMP (ver passo M1, tarefa 4 para mais detalhe sobre a criacdo de objetivos
especificos, mensuraveis e exequiveis).

- Partes interessadas (stakeholders)

Liste as partes interessadas na AMP. Para tal, utilize os resultados obtidos em G1, tarefa 2.
- Pressodes existentes e ameacas futuras

Dentro desta categoria, deverd caracterizar os seguintes aspetos:

+ Estatuto e atos/atividades interditas ou condicionadas

* As ameacas e pressdes

+ Atividades interditas e condicionadas

+ Identificagcdo de usos atuais e sua importancia socioeconémica
+ Impactos diretos ou externalidades

Considere os Impactos (que atividades ocorrem que prejudicam os objetivos de conservac¢do) e também os
fatores impulsionadores (que fatores podem conduzir ou impulsionar impactos, ex.: pobreza, dependéncia
da pesca, o que leva as pessoas a terem comportamentos “opositores”, etc.).

- Fiscalizacao

Identifique as entidades fiscalizadoras e acfes existentes (por exemplo sistemas de detecdo remota em
navios).

Nota: O desenvolvimento do programa de monitorizacao e avaliagdo é especialmente exigente em termos
de informacao base, pelo que na Parte 3, Passo M1 se fornecem orientacdes mais detalhadas relativamente
a compilagdo da informacgdo que pode desde logo colmatar neste passo G3.

9 Alguns exemplos de categorias: legislagdo nacional, nomeadamente de conservacdo da natureza, de
gestdo de pescas e de outras atividades no mar, ordenamento do territério - maritimo, litoral e terrestre; restricdes e
constrangimentos locais; obriga¢des decorrentes de diretivas europeias como a DQEM e as Diretivas Aves e Habitats
ou de obrigagdes assumidas no ambito de convenc¢8es internacionais como a CBD, OSPAR, BONA e CITES.
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larefa 2. Identificar lacunas de informacao que impedem o
avanco do plano

Para as varias categorias de informagao acima definidas, identificar as que ndo tém qualquer informacao
ou cuja informacao recolhida é muito insuficiente. Para colmatar essas lacunas de informacgdo, caso
existam, deve prosseguir para a tarefa 3 e sé depois prosseguir com 0s proximos passos de gestao.
Se verificar que tem informacado suficiente para todas as categorias, pode prosseguir para 0s passos
seguintes.

larefa 3. Fazer um levantamento de nova informacao de base
(se necessario)

Caso tenha identificado a necessidade de nova informacao para suporte do desenvolvimento do plano
de gestdo, deve proceder ao seu levantamento, utilizando os métodos adequados (na secg¢ao relativa ao
programa de monitorizacao, Passo M1, Tarefa podera encontrar suporte para a selecdo da informacao
em falta).

Recomendacgées

« Invista na criacdo de bases de dados robustas, integradas num sistema de informacao
geografica (SIG), bem organizadas, com condi¢Ses de utilizacdo continua ao longo de
todo o processo de gestdo (presente e futuro), nao descurando os aspetos de seguranca,
harmoniza¢cdo com bases de dados existentes e capacitagao de recursos para a gestao de
dados;

+ Nao desenvolva novas bases de dados sem ter em atencdo a necessidade de integracao
numa Base de dados Unica para as AMP portuguesas (e idealmente harmonizada com
outras na area da conservagao da natureza e ambiente, nomeadamente ao nivel da UE);

+ Recomenda-se a integracdo com as bases de dados existentes (e geocatalogos),
nomeadamente as criadas no ambito dos projetos MARSW (https://www.marsw.pt/) e
INFORBIOMARES (https://arrabidaparquemarinho.ualg.pt/) que estdo harmonizadas com
o0 SNIMAR (http://snimar.pt/) ou outras que entretanto as venham substituir ou melhorar;

+ Deve existir um sistema de informag¢ao comum, ou sob 0os mesmos requisitos, para todas
as AMP nacionais;

+ O levantamento de informacdo nesta fase deve ter em atencdo e articular-se com a
componente de monitoriza¢ao e avaliacao (parte 3):

+ Estude e tenhaem consideracdo a histdria e cultura da regido, no que diz respeito a utilizagao
dos recursos e a visdo/ comportamentos/ conflitos anteriores no ambito da AMP (ou de

medidas de conservagao) .
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PASSO G4. PLANEAR O ENVOLVIMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS

Resultados Esperados

* Plano de envolvimento das partes interessadas indicando quem, quando e como serao
envolvidas ao longo do processo de desenvolvimento e implementacao do plano de gestdo.

Tendo em conta as decisBes estabelecidas na Fase Preparatéria (Passos G1 e G2), é necessario incluir no
plano de gestao um plano de envolvimento das partes interessadas, permitindo por um lado que estes
tragam novo conhecimento para o processo, criando as condi¢des para uma maior aceita¢gdo da gestao
da AMP no futuro, e por outro criar as bases para a boa Governanca da AMP (ver Passo G9). Este plano
devera indicar quem sdo, quando e como serdo envolvidas as partes interessadas ao longo do processo
de desenvolvimento e implementagao do plano de gestao.

Quer o planeamento do envolvimento, quer a sua operacionaliza¢do, necessitam de recursos humanos
especializados, idealmente com experiéncia em processos semelhantes e com conhecimento local.

larefa 1. Definir objetivos do envolvimento das partes
interessadas

Comece por definir os objetivos que pretende atingir com o envolvimento das partes interessadas e ou 0s
beneficios ou prejuizos que pretende obter ou evitar, respetivamente. Pode ter por base a tabela 5, onde
se apresentam alguns exemplos de vantagens ou aspetos base pelos quais se envolvem, habitualmente,
as partes interessadas.
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Tabela 5 - Vantagens do envolvimento das partes interessadas (adaptado de Borrini-Feyerabend et al. 2013 e Ehler
and Douvere 2009).

Vantagens do envolvimento das partes interessadas

« Atransparéncia em todo o processo;

« Todas as partes interessadas estdo representadas de forma justa e equitativa e vém
salvaguardados os seus direitos;

« Todas as partes interessadas tém conhecimento e compreendem os objetivos e das acdes
previstas para a area em questao;

* Melhor compreensao dos impactos das atividades humanas na natureza;

+ Melhor compreensdo das necessidades, percecdes e interesses dos utilizadores e do potencial
suporte ou contrariedade relativamente as medidas de gestao;

« Todas as partes interessadas contribuem eficazmente para o processo de gestdo, quer com
o fornecimento do seu conhecimento, quer com a sua participacdo efetiva na gestdo, por
exemplo, contribuindo na recolha de informacdo para a monitoriza¢do, colaborando com as
estruturas de vigilancia ou contribuindo na resolucao de problemas ou conflitos;

+ Melhor compreensdo, por todas as partes, dos problemas e desafios na AMP (no ambito da
conservagao, mas também das outras atividades, incluindo a gestao):

+ Criacdo ou fortalecimento da confianca e colaboracdo das partes interessadas;

+ Inclusao dos valores culturais e tradi¢des locais;

* Minimizac¢do ou eliminagcao de impactos negativos;

+ Potenciacdo dos beneficios socioeconémicos para os utilizadores locais;

+ Inclusao de alternativas ou solu¢bes que decorrem da discussdo entre as varias partes
interessadas;

« Aumenta a capacidade da equipa de gestdo (diversidade de conhecimento e experiéncia).

(Borrini-Feyerabend et al. 2013; Ehler e Douvere 2009)

larefa 2. Identificar as partes interessadas a envolver

De um modo geral, todos os individuos ou grupos que podem de alguma forma ser afetados (positiva ou
negativamente)ou estar interessados na AMP podem ser considerados partes interessadas (stakeholders).
Contudo, o envolvimento de um numero excessivo de entidades (partes), em momentos desajustados
ou de uma forma desapropriada pode consumir tempo e recursos, sem que sejam retirados beneficios
deste envolvimento.

Nesta tarefa:
(1) Comece por verificar e completar a lista de partes interessadas proveniente do passo G1 (tarefa 2).

(2) Complete a sua caracterizacdo de modo a estabelecer prioridades de inclusdo das diferentes partes
interessadas no processo (relevancia para o processo) e a informar a escolha dos métodos a utilizar para
o seu envolvimento.

Nesta tarefa podera ter por base a tabela preenchida no Passo G1, tarefa 2 (Tabela 4), adicionando-lhe
espaco para a seguinte informacao (completar para todas as partes interessadas da lista):

+ Interesse e expectativas no processo de gestdo da AMP na situagao presente
+ Potencial contribuicdo para a gestdao da AMP
+ Visdo relativamente a AMP e potencial de influéncia dessa visdo/ posicao

Estes aspetos permitem obter uma classificacdo da relevancia das partes interessadas no processo, sendo
que quanto maior o interesse e a potencial contribui¢cdo, maior a importancia do seu envolvimento. Para
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além disso, é relevante identificar os grupos cuja posi¢ao ou opinidao tem grande poder de influéncia,
ainda que possam ter baixo interesse, de modo a que mantenham posi¢des favoraveis as necessidades
de gestdo da AMP (Figura 4).

Interesse das partes interessadas

Baixo Elevado

(%]
© % o Os menos relevantes Relevantes
5] o X Baixo esforco para envolvimento . Manter informados e envolvidos
& b = Podem ser abordados por processos passivos Podem fornecer informagdo em varias fases e sdo
35 de comunicagdo e divulgagdo potencialmente afetados pelas a¢des de gestdo
Eg
[T :
'S 9 - Relevantes Muito relevantes
=5 S Manter informados e “satisfeitos” Investir esforco elevado no envolvimento
B2 g Devem estar bem e “satisfeitos” com o Devem estar ativamente envolvidos (procure
o o < processo mas podem ndo estar envolvidos nas formas adequadas de o fazer e trabalhe ao nivel

T "" fases mais operacionais, por exemplo da capacitacdo, se necessario

Figura 4. Diagrama de apoio a caracterizacao das partes interessadas quanto ao poder de influéncia e interesse das
partes interessadas no processo de gestdo da AMP e recomendagdes sobre a relevancia do seu envolvimento.

larefa 3. Determinar quando e como envolver as partes
interessadas

O objetivo desta tarefa é integrar a informacdo obtida nas tarefas anteriores num plano de acdo para o
envolvimento das partes interessadas. No final da tarefa devera obter um plano, que integre uma visao
a longo prazo para o envolvimento das partes interessadas, assim como o estabelecimento de regras
gerais e informacdo sobre quem, quando e como vao as varias partes interessadas estar envolvidas.

As partes interessadas devem participar em todas as fases da gestdo de uma AMP. Contudo, 0 sucesso
da gestdo precisa que se definam, em maior detalhe, os momentos e formas como as diferentes partes
estarao envolvidas, otimizando a relagdo custo-beneficio do seu envolvimento. Para tal, tem que ter em
conta os objetivos da AMP (ou da rede) e os objetivos definidos para a Governancga (Passo G1).

Com base na caracterizacdo das partes interessadas, nomeadamente quanto ao poder de influéncia e
interesse no processo de gestdo (Figura 4), pode desenvolver uma tabela como a apresentada abaixo
(Tabela 6) para apoio a concretizacdo desta tarefa.

Tabela 6. Tabela de apoio ao desenvolvimento do plano de a¢do para o envolvimento das partes interessadas.

Estratégia de
envolvimento
(como)**

Fase em que sera
envolvido (quando)*

Par At
artes Influéncia | Interesse

Interessadas

ex.: Associacao de
Pescadores

*Pode ser num passo ou numa das tarefas de determinado passo (deste guia)
** Consultar sec¢do “como envolver as partes interessadas - stakeholders”
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Como envolver as partes interessadas - stakeholders

Existem diferentes formas de participa¢do e envolvimento das partes interessadas (Tabela 7), dependendo
das necessidades do processo de gestdo e das caracteristicas das partes interessadas (Bouamrame,
2006), sendo habitual utilizar combinac8es de varias formas e meios, de acordo com as diferentes fases
de gestdo.

Tabela 7. Métodos de participacdo e envolvimento das partes interessadas.

Nivel de envolvimento | Alguns meios
dos stakeholders utilizados

Método de
participacao

Descricao

A equipa de gestao passa uma
mensagem a titulo de informacao, N&o ha envolvimento Videos,
nao tendo o objetivo de recolher ativo. panfletos.
opinido ou sugestoes.

Comunicagao

A equipa de gestao pretende

. N ~ ~ Apresentacgoes,
transmitir devidamente um Prevé reacdo ou tomada prese . 5
~ . . ~ o ~ seminarios,
Informacao conjunto de informacao, de modo de posicdo, mas nao sessdes
que as partes interessadas possam envolvimento ativo. . :
informativas.

reagir ou tomar posicao.

A equipa de Gestao recolhe a Reunides,
C opinido das partes interessadas . Sessoes de
onsulta . = Baixo
para garantir que estas sao trabalho,
contempladas. entrevistas.
As partes envolvidas podem
interagir em igualdade.
O objetivo é que as diferentes
partes interessadas dialoguem Reunibes e
Didlogo para compreenderem as Baixo/ Médio Sessdes de
respetivas realidades e posicdes e trabalho.
poderem encontrar solugGes para
determinadas questdes
de gestao;
As partes envolvidas podem
interagir em igualdade. O objetivo
é desenvolver uma posicao Reunibes e
Concertagao comum entre um grupo de Médio/Elevado sessdes de
partes interessadas, que pode ser trabalho.
apresentada as autoridades de
gestao.
As partes interessadas e a equipa Reunibes e
Negociacao de gestdo tém poderes iguais para a Elevado sessOes de
tomada de decisao. trabalho.

Existe bibliografia variada sobre métodos e estratégias para envolvimento das partes interessadas
(stakeholders), incluindo media¢do de conflitos e estratégias para promover a aceitacao da AMP, como
por exemplo, sistemas de incentivos (ex.: Jones et al. 2019). Para mais informag¢do sobre esta tematica
sugerimos, por exemplo, a leitura dos seguintes documentos: Taylor et al. 2019, Lundquist et al. 2015,
Davis et al. 2014, Borrini-Feyerabend et al. 2013, RAC/SPA e IUCN-Med, 2013, Durham et al. 2014 e Ehler
e Douvere 2009.
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Recomendacées

Promover a capacitacao de partes interessadas, se necessario, de modo a que 0 processo
de envolvimento e participagdo seja equitativo, eficaz e eficiente (ver por exemplo, RAC/SPA
e IUCN-Med, 2013);

Garantir que os grupos mais relevantes estao devidamente representados e que grupos com
menos capacidade associativa, por exemplo, nao ficam excluidos. Um caso em particular
€ o setor das pescas, em que por vezes, as especificidades da pesca de pequena escala
exigem um cuidado acrescido para evitar que alguns subsetores mais pequenos, ou menos
predispostos, figuem inadequadamente representados;

Nao defraudar as expectativas das partes interessadas, isto €, ndo devem ser criadas
expectativas de determinado nivel de participa¢do e envolvimento se na realidade nao
forem criadas condi¢8es (implementacdo do plano de a¢do) para que tal aconteca;

Rever processos anteriores de envolvimento de stakeholders (experiéncia préprio, consulta
de outros intervenientes diretos ou consulta de respetiva documentacao) para identificar
0s métodos utilizados no envolvimento de cada parte interessada (como foram envolvidas,
qual foi o grau de envolvimento) e quais os resultados obtidos (que contributos foram
conseguidos, eficiéncia dos métodos, nivel de conflitos) de modo a utilizar aprendizagens
anteriores para melhorar o envolvimento no processo atual;

Garantiraboaconducdo dos processos participativos através de uma equipa com experiéncia
(capacidades de comunicacgao, imparcialidade, gestao de conflitos);

Dar relevancia e expressao a encontros participativos e dindmicas de grupo: existem
questdes que apenas surgem no seio de um grupo e que o confronto de ideias se existe é
porque é necessario que exista;

Promover a presenca frequente da equipa de gestdo (ou parte dela) na area geografica
abrangida pela AMP, para que tenham intera¢do com as partes interessadas locais, criando
relaces de confianca e melhor perspetiva da realidade local;

Planear formas de envolvimento da sociedade e partes interessadas em sede de consulta
plblica do plano de gestdo. E extremamente relevante que estas consultas publicas sejam
também planeadas de forma a que a sociedade possa participar (planear multiplas formas
de participacdo acessiveis a diferentes setores da sociedade) e garantido que a consulta
publica decorre durante um tempo adequado a complexidade/ dimensdo do plano de
gestado (tendo em conta a complexidade habitual de um plano de gestdo de AMP, prever 3-4
meses).



Guia de Boas Praticas para a Gestao e Monitorizacdo de Areas Marinhas Protegidas

PASSO G5. IDENTIFICAR AS MEDIDAS REGULATORIAS
COM VISTA AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

Resultados Esperados

+ Orientacdes para desenvolvimento de medidas regulamentares adequadas aos objetivos,
nomeadamente através de planos de ordenamento com identificacdo de zonas com
diferentes niveis de protecao e condicionantes as atividades humanas

Uma das componentes mais relevantes da gestdao de um AMP, ou de uma rede, é a implementacgao
de medidas adequadas ao cumprimento dos seus objetivos (biofisicos, socioecondmicos, gestdo e
governanca). Estas medidas implicam um processo de planeamento que tem que considerar os objetivos
da AMP, nomeadamente o nivel de prote¢do que se considere necessario para os atingir (Grorud-Colvert
et al. 2021, Horta e Costa et al. 2019), as caracteristicas locais e os fatores de pressao/ impacto que
colocam em risco (existente ou previsto) o sucesso da AMP. Estas medidas contemplam, por exemplo:

+ Delimitacdo de zonas com diferentes niveis de prote¢do, desde zonas multiusos até zonas
altamente protegidas, em que ndo é permitida a presenca humana;

+ Exclusao de atividades de grande impacto dentro da AMP;

+ Condicionamento no acesso e utilizacao da AMP ou de algumas zonas, por exemplo, permitindo
acesso apenas a algumas embarcag¢des por atividade, com base em caracteristicas como a sua
dimensao;

+ Condicionamento na intensidade das atividades, controlando por exemplo o numero de
embarcag¢des diariamente ou o esforco de pesca;

+ Licenciamento especifico para acesso a AMP;

+ Medidas de exclusdo temporal, utilizadas por exemplo, para proteger areas de desova ou
reproducao de espécies numa época especifica;

Em Portugal, os planos de ordenamento das AMP utilizam este objetivo através do zonamento em areas
com diferentes niveis de protec¢do, de acordo com a sua vulnerabilidade, e requlamentando os usos, por
exemplo, através de limitacdo do esforco de pesca, condicionantes ou proibicdo de algumas artes de
pesca. O guia para a implementacdo de Areas Marinhas Protegidas (The MPA Guide™, de Grorud-Colvert
et al. 2021) desenvolveu uma ferramenta Util no apoio a decisdo sobre as medidas regulamentares a
implementar face aos objetivos da AMP que podera ser utilizada para apoiar o gestor no ambito deste
passo.

Conforme referido anteriormente, neste guia optou-se por ndo desenvolver informacao detalhada sobre
a definicdo de medidas regulatérias, que devem ser mais restritivas do que as existentes nas areas nao-
classificadas (Horta e Costa et al. 2019), por um lado, porque existe experiéncia ao nivel nacional no
desenvolvimento de planos de ordenamento e, por outro, por existirem guias praticos muito completos
que poderao apoiar os gestores neste passo (ex.: Grorud-Colvert et al. 2021, Rigby et al. 2019, Horta e
Costa 2016 e 2019, Day et al. 2019). No entanto, na PARTE 3: MONITORIZACAO E AVALIACAO, encontram-
se orienta¢des que permitem avaliar a adequabilidade das medidas de gestdao implementadas pelos
planos de ordenamento existentes e orientar para a necessidade de alteracdo das mesmas.

10 https://mpa-guide.protectedplanet.net
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Recomendacgées

O processo de planeamento da regulamentacdo e zonas deve considerar a definicdo de
diferentes cenarios (com suporte em mapas e informagdo de base cientifica) que sdo
discutidos em sessdes participativas com as partes interessadas (negociacao) e finalizados
na forma mais consensual possivel (tendo em conta os objetivos de conservacao);

A area da AMP deve ser grande o suficiente para atingir os objetivos de conservacao
individuais e da rede;

O planeamento espacial (i.e., zonamento) deve considerar varias medidas regulamentares
com vista a concretizagdo do mesmo objetivo (medidas sinergisticas);

As categorias de protecdo ou de zonag¢do da AMP (Day et al. 2019, Horta e Costa et al. 2016,
2019) devem ser claramente identificadas;

As metas e objetivos do plano de ordenamento (ou equivalente) tém que ser claros e a longo
prazo, baseados e contextualizados com os valores naturais, culturais, socioeconémicos e
no contexto global;

Os limites da AMP tém que estar bem definidos e adequados;

Deve contemplar uma area significativa de zonas de elevada protecdo que englobem os
valores naturais mais significativos (ex.: habitats e espécies ameacados, areas chave para a
biodiversidade) onde ndo ocorrem atividades extrativas (no take), em articulacdo no ambito
da rede de AMP;

O envolvimento das partes interessadas é essencial pois permite integrar atempadamente as
opinides, conhecimento e necessidades ao nivel socioecondémico, evitar conflitos, construir
relacdo de pertenca e necessidade de valorizacdo, construir colaboracdo a longo prazo; é
essencial focar o didlogo em solugdes e beneficios da AMP;

Planeie a avaliacdo e revisdo periddicas para ajuste dos objetivos e nas medidas de acordo
com alteracdes ou necessidades;

Alguns documentos com informacao relevante: Ehler e Douvere 2009; Gomei e Di Carlo
2012; IUCN WCPA 2018; Grorud-Colvert et al. 2021
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PASSO G6. PLANEAR AS NECESSIDADES DE
FISCALIZACAO

Resultados Esperados

+ Definicdo das a¢des de vigilancia e controlo necessarias para garantir o cumprimento das
regras definidas pelo plano de gestdo

O sucesso de uma AMP (ou rede de AMP) depende da adequabilidade das medidas de gestdo face aos
objetivos e da implementacdo eficaz das medidas de gestao planeadas. Contudo, a implementacdo eficaz
e o sucesso da AMP estdo dependentes do cumprimento das regulamentag¢des que entram em vigor com
a aprovacdo do plano de gestdo (Edgar et al. 2014), estando o cumprimento maioritariamente relacionado
com o grau de confianca e concordancia dos utilizadores e com a eficacia de toda a Governanga (ex.:
Borrini-Feyerabend et al. 2013, Gleason et al. 2013, IUCN WCPA, 2018).

Tarefa 1. Desenvolver a¢gdes para promover o cumprimento
voluntdrio das medidas de gestao (regras em vigor)

Promover o cumprimento voluntario das regras estabelecidas na AMP passa pelo sucesso do processo de
planeamento e gestdao da AMP, nomeadamente, através do envolvimento das partes interessadas (Passo
G4), de uma boa estratégia de comunicagao (Passo G7) e de uma boa Governanca (ver Passo G9). Assim,
0 objetivo desta tarefa esta muito dependente do sucesso do trabalho desenvolvido noutros passos.

Aqui deve colmatar os seguintes aspetos, caso necessario:

+ Verificar se as medidas de gestdo (regras) sdo claras para todos os setores de atividade,
incluindo as excecdes previstas;

* Promover a colocagao de sinalética nos locais (ex.: boias de sinalizacdo, painéis informativos
em terra);

« Avaliar a adequabilidade de desenvolver “cédigos de conduta” para alguns setores (ou
subsetores) de atividade, em que se estabelecem acordos entre as partes interessadas;

+ Identificar as partes interessadas ou setores de atividade em que é fundamental estabelecer
uma comunicag¢ao dirigida para informacdo sobre as regras ou sensibilizacdo para o seu
cumprimento;

« Desenvolver um programa de “beneficios”, compativeis com os objetivos de conservacdo
(ex.: reducao de impostos, capacitacao profissional, “selos” de qualidade ambiental), para os
utilizadores que contribuem de forma positiva para a gestao da AMP, por exemplo, os que se
empenhem na mudanca para praticas de pesca menos destrutivas ou para outras atividades
profissionais (se necessario), altera¢des técnicas que permitam solu¢des menos poluentes ou
que participem na gestdo ao nivel da recolha de informacdo para a monitorizagao, ou seja, que
de algum modo possam servir de reconhecimento pelos contributos mais ativos e que exigem
esforco adicional de entidades/ utilizadores).
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Recomendacgées

« Defina prazos para que os utilizadores da AMP consigam adaptar-se ou tratar dos
procedimentos com vista ao cumprimento das regras do plano de gestdo. Pode inclusive
existir uma implementacdo faseada de medidas que permita uma implementa¢dao mais
eficaz;

+ As entidades fiscalizadoras/ gestoras devem adotar alguma flexibilidade e uma postura
construtiva de modo a facilitar os utilizadores na transi¢ao para as novas condicionantes;

* Promova o envolvimento das partes interessadas em todas as fases da gestdo. Isto
permitird que tenham um bom conhecimento das medidas, menores niveis de discordancia
com as mesmas e pode ainda promover comportamentos de autovigilancia por parte
dos utilizadores da AMP (desenvolvimento de um sentimento de pertenca por parte dos
utilizadores fara com que os préprios sejam elementos dissuasores de ac¢des ilegais);

* Promova “estudos-piloto” que permitamtestar e avaliar solu¢desinovadoras, nomeadamente
ao nivel da alteracdo de praticas de pesca ou do sucesso de medidas que beneficiem os
utilizadores que desenvolvam boas praticas (tenha em conta que em alguns casos as
medidas podem ndo ter os efeitos esperados);

larefa 2. Identificar medidas e meios de controle e vigilancia
eficientes

Mesmo que se atinja um nivel muito elevado de concordancia e cumprimento voluntario das medidas
regulamentares, o controle e a vigilancia sdo essenciais para o sucesso das AMP e devem ser previstos
no desenvolvimento do plano de gestao (Ehler e Douvere 2009). Assim, deve:

1- Fazer um diagndstico da situagdo através da analise da informacao disponivel para antecipar as
ameacas e planear operacdes que as evitem, em detrimento de operac¢des de penalizacdo de infracdes.
Uma listagem de ameagas por subarea da AMP (por zona de protecdo, por exemplo) e por setor de
atividade pode facilitar a analise;

2 - Identificar meios, medidas e esforco de vigilancia adequados as situa¢des de risco diagnosticadas',
isto €, em que as ameacas de incumprimento colocam os valores naturais e o cumprimento dos objetivos
da AMP potencialmente sob risco. Neste contexto, dirigir especial atencao aos valores naturais mais
importantes na AMP, sob maior grau de protecao e onde expectavelmente ha mais restri¢des a atividades
humanas;

11 Dependem de muitos fatores como a dimensao ou a localizacdo da AMP. Por exemplo, junto a
costa, em areas relativamente pequenas, a presenca frequente de vigilantes e de equipas envolvidas
na gestao (mesmo que nao tenham fung¢des de vigilancia) sdo uma medida fortemente dissuasora de
infracBes, enquanto que nas
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3 - Definir as medidas a implementar, priorizando a utilizacdo de meios dissuasores, com base, por
exemplo, na presenca visivel e regular das entidades fiscalizadoras, sinergias e cooperagdo entre
entidades e programas de fiscalizacdo ja implementados (na AMP ou areas adjacentes), otimizando os
recursos disponiveis;

4 - Estabelecer necessidades de licenciamento especifico e puni¢des por incumprimento (monetarias e
outras como a perda de licengas, por exemplo);

5 - Assegurar mecanismos legais para que as situa¢fes de incumprimento sejam julgadas e punidas de
forma justa, exemplar e célere (processos juridicos nas entidades competentes).

Nesta tarefa, é essencial envolver as entidades responsaveis pela fiscalizagdo e vigilancia ao nivel nacional.

Para uma abordagem mais detalhada sobre este assunto, sugerimos a consulta do manual Legal tools for
strengthening Marine Protected Area enforcement - A handbook (ELI 2016) que aborda varias dimensdes
do controle e vigilancia em areas marinhas protegidas, abordando quer as AMP costeiras, quer as AMP
de mais remotas.

Recomendacdes
(adaptado de ELI 2016)

+ Os mecanismos que apoiam a execucdo das medidas de gestdo devem ser justos,
consistentes, transparentes, devidamente regulamentados na lei e desenvolvidos por
profissionais competéncias ao nivel da fiscalizacdo no dominio maritimo e costeiro;

* Promover mecanismos cooperativos (locais, regionais, nacionais e internacionais): dentro e
entre institui¢des governativas e unidades de vigilancia e controlo e com os utilizadores com
acao frequente na AMP, como por exemplo, pescadores, equipas de investigacdo e ONG;

+ Assegurar que os resultados das atividades de fiscalizagao e vigilancia sdo comunicados
as partes interessadas, que a informacdo relativa a penaliza¢bes é transparente e que as
queixas e contributos das partes interessadas sao tidas em consideracao;

« Desenvolvermecanismosparaquepelomenospartedasreceitas provenientesdapenalizacao
de infracOes seja revertida para a gestdo da AMP (devidamente integrados no quadro legal
nacional), nomeadamente para operagdes de vigilancia, comunicacao, educacdo ambiental
e investigacao.
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PASSO G7.DESENVOLVER UMPLANODECOMUNICACAO

Resultados Esperados

+ Plano de comunicagao de apoio a gestdo da AMP (ou da rede)

A comunicacdo ativa e frequente com todas as partes interessadas e com a sociedade em geral é uma
ferramenta essencial para o sucesso da gestdo de uma AMP, pois permite a informac¢do adequada dos
regulamentos em vigor, dos valores naturais e da necessidade de os proteger, promove a confianca e
sentimento de pertenca e motiva a participagdo e alteracdo de comportamentos. Em muitos pontos, a
comunicagao esta intrinsecamente relacionada com o adequado envolvimento das partes interessadas
no processo de gestdo, sendo um fator chave na sua eficacia e consequentemente para a Governanca
eficaz (Passo G2).

Conte a histéria! Partilhe os resultados com as pessoas. Faca com que as pessoas se sintam
importantes no processo e corresponsaveis pelo sucesso da AMP. Foque os beneficios da AMP na
vida das pessoas.

larefa 1. Definir objetivos de comunicacao

Comece por identificar os objetivos especificos da comunicagdo e defina o publico-alvo de cada um (veja
os exemplos destacados). Para tal:

- Faca um diagndstico das necessidades identificadas pela equipa de gestdo que trabalha no
desenvolvimento dos varios passos de gestdo (ja implementados ou planeados). Por exemplo, qual o
nivel de informacdo que ja existe, ha projetos em curso para colmatar necessidades transversais as da
gestdo da AMP, com os quais deve haver articulagdo? As pessoas tém ideias erradas ou desconhecem os
regulamentos? Ha descontentamento entre alguns setores ou queremos evitar que haja?

- Promova um diagndstico junto das partes interessadas (recorra a lista de caracterizacdo de partes
interessadas desenvolvida em passos anteriores) que permita avaliar, por exemplo, o panorama global
em termos de nivel de conhecimento, posicdo face a AMP e conflitos que podera ter como base para
direcionar o plano de comunicag¢do para atenuar os principais fatores negativos potenciar os positivos.

- Estabeleca objetivos de comunicacdo para cada uma das partes interessadas e também para o publico
em geral, tendo em conta grupos-chave, como a populagao escolar, visitantes das praias ou moradores
da regido.

Métodos de apoio ao diagndstico

Para apoiar o diagnéstico pode utilizar metodologias como a analise FOFA (em inglés, SWOT), que permite
uma analise de fatores internos ou existentes (pontos fortes e pontos fracos) e externos (oportunidades
e ameacas) (Figura 5) e/ou PESTAL (em inglés, PESTEL), em que se efetua uma classificacdo macro dos
fatores externos que podem afetar o sucesso da AMP, nomeadamente Politicos, Econdmicos, Sociais,
Tecnoldgicos, Ambientais e Legais, relativamente a AMP. Uma andlise FOFA deve ter em consideracdo
que:

+ Forcas devem ser potencializadas;

+ Oportunidades devem ser aproveitadas;

+ Fraquezas devem ser controladas ou corrigidas;

* Ameacas devem ser minimizadas.



Guia de Boas Praticas para a Gestdo e Monitorizacdo de Areas Marinhas Protegidas

Analise Interna
(atributos do processo de gestdao ou da AMP)

Fraquezas

Prejudicial para atingir o objectivo

Identificar pontos fracos
que podem ser corrigidos
para minimizar o efeito
das ameacas

Ameacas

Prejudicial para atingir o objectivo

Identificar pontos fracos
que podem ser corrigidos
para aproveitar as
oportunidades

Analise Externa
(atributos do meio/contexto envolventes)

Oportunidades
Benéfico para atingir o objectivo

Figura 5. Diagrama de apoio a utilizagdo de analise FOFA.

Alguns exemplos de objetivos de comunicacao

- Sensibilizacdo para a necessidade de conservacao

- Divulgacdo dos valores naturais, sobretudo dos que constituem critérios de

classificacao

- Informar sobre as medidas em vigor

- Explicar e ganhar a confianca das pessoas nos resultados esperados a longo prazo

Forcas

Benéfico para atingir o objectivo

Identificar pontos fortes
que podem minimizar
as ameacas

Identificar pontos fortes
que potenciam as
oportunidades

- Promover cumprimento voluntario dos regulamentos

- Criar relagdo de proximidade
- Evitar conflitos

- Evitar desinformacdo

- Contribuir para alterar comportamentos com vista a transicdo para praticas

sustentaveis
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larefa 2. Desenvolver a estratégia de comunicagao para os
varios objetivos

Uma vez estabelecidos os objetivos de comunicacdo e a informacdo recolhida para diagndstico (tarefa
1), desenvolva um plano para a comunicagao e é desejavel que este plano tenha forte participagao de
profissionais dessa area.

Alguns aspetos chave a desenvolver para suporte do plano de comunicagao sao (Tabela 8):
- Definir conteldos e formatos adequados a cada objetivo e a cada grupo-alvo (ex.: videos - curtos para
comunicacdo nas redes sociais ou mais longos para utilizar em reunides ou seminarios, livros, panfletos,

conteuidos para websites);

- Identificar a¢des especificas (ex.: websites, seminarios, acdes em escolas, formacao de formadores,
programas de radio ou TV, reunides alargadas, reunides dedicadas a partes interessadas);

- Desenvolver um cronograma das acdes (podera ter em considera¢ao datas importantes na regido,
efemérides ou calendarios escolares);

- Definir recursos necessarios.
Tabela 8. Tabela de apoio ao desenvolvimento da estratégia de comunicacéo.

Contetlidos e
ferramentas
de comuni-
cacao

Objetivo
de comuni-
cacao

Acgdes de °
Comuni- Ml
cagao

Partes

interessadas Calendario

acoes

ex.: Associacdes
de Pescadores

Publico em geral
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Recomendacées

Osformatos e conteldos devem ser pensados para, em simultaneo, serviremvarios objetivos
e varios publicos, de modo a otimizar esforco e recursos;

Procure sempre otimizar, adaptar ou reutilizar os recursos de comunicagao ja existentes ou
criar parcerias com agdes ja existentes (por exemplo, programas de educagao ambiental das
autarquias ou das ONG locais);

Pondere desenvolver o plano de comunicacdo a par comoplanode acao para os stakeholders,
em geral fara sentido e permitira otimizar meios e aumentar eficacia;

Promova a comunicacdo por via de interlocutores reconhecidos do publico-alvo (ex.:
membros que sdo referéncia para as comunidades);

Mantenha um registo das a¢des e publico diretamente envolvido (que sera util na avaliacdo
da estratégia de comunicagao);

Mesmo que os recursos financeiros dedicados a comunicagdo possam ser reduzidos, é
extremamente relevante que desde cedo se estabelecam ag¢bes de comunicacdo. A boa
comunicacdo poderd poupar muitos esfor¢os (e recursos) noutras componentes da gestao
e contribuir significativamente para o sucesso das medidas de gestao (por exemplo, por
contribuir fortemente para uma governanca de qualidade);

O plano de comunicacdo deverd ser pensado numa légica de amplificagdo da mensagem
sempre que possivel, para garantir que esta chega ao maximo numero de pessoas e ao
publico-alvo certo (ex.: formag¢do de formadores, formacao para professores, eventos em
centros de mergulho, parcerias com outras entidades que por sua vez transmitem aos seus

colaboradores, utilizacao de media e figuras publicas, embaixadores, etc.).
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PASSO G8. ORGANIZAR E DAR INfCIO A DEFINICAO DO
PROGRAMA DE MONITORIZACAO E AVALIACAO

Resultados Esperados

* Equipa e plano de trabalhos para implementa¢ao do programa de monitorizagao e avaliagao

* Programa de monitorizacdo e avaliacao concluido, devidamente integrado nos planos de
gestdo e governanca (apds passos M1 a M5 na parte 3 deste guia)

Qualquer plano de gestdo de uma AMP tem que ter um programa de monitorizacao e avaliacao (PMA),

de forma a avaliar, periodicamente, se os objetivos estdo a ser cumpridos e se o proprio plano de gestao

esta a ser eficaz.

O PMA é necessario para a passagem aos préximos passos, e deve integrar os seguintes componentes:
1. Objetivos especificos da monitoriza¢do, ligados aos objetivos da AMP;

2. Lista de indicadores e metodologias eficazes para a avaliacdo desses objetivos;

3. Estratégia de monitorizacdo, que atribui responsabilidades dentro do PMA e faz a ligagdo com
a governanca e gestdo;

4. Plano de monitorizagao, que define a forma como os dados vao ser recolhidos, armazenados,
analisados e comunicados.

Para tal, deverdo ter sido identificados no passo G2 um ou mais coordenadores internos (contratados
pelas entidades responsaveis pela gestdo) do PMA. Estes coordenadores devem:

« Criar a equipa interna que ird elaborar o PMA;

+ Definir pessoas e entidades externas que devem ser convidadas a participar na elaboracdo do
PMA;

« Comunicar a gestdo eventuais necessidades de contratacao de pessoal, de formacao do pessoal
existente ou aquisi¢do de outros recursos;

+ Articular com a gestao eventuais ajustes ao PMA para cada novo ciclo de avalia¢do.

Neste passo sdo apenas referidas sucintamente duas tarefas essenciais ao come¢o dos trabalhos, que
devem seguir a parte 3 deste guia, dedicada ao planeamento da monitorizacdo.

Caracteristicas de um bom programa de monitorizagao

+ Os objetivos do programa estdo enunciados de forma claramente mensuravel e
compreensivel pelo publico;
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+ E dada atencdo a recolha de dados, mas também & sua gestdo, anélise, resumo e
interpretacdo;

+ Existem recursos adequados para a recolha de dados, mas também para a sua
analise e avaliacdo a longo prazo;

* O plano de monitorizacdo € flexivel para permitir modificacdes caso nova
informacdo ou condic¢Bes indiquem essa necessidade;

+ Os resultados sdo comunicados a todas as partes interessadas num formato que
Ihes é util e compreensivel;

+ Oprograma é compativel (e harmonizado) com outros da rede de AMP (ex.: usam-se
metodologias padronizadas por objetivo, as bases de dados sao interligadas (ou
h& uma Unica a nivel nacional).

Adaptado de Ehler e Douvere 2009

larefa 7. Reunir a equipa responsavel pelo programa de
monitorizacao e avaliacao e integrar partes interessadas

Tal como desenvolvido no passo G2, a definicdo da equipa e plano de trabalho do plano de gestao deve
ter em consideragao todas as suas componentes. Uma das subequipas que tem que identificar é a que
seja responsavel pelo programa de monitorizacdo internamente, que deve incluir:

+ Pessoas com experiéncia e competéncia relevantes (ex.: indicadores ecolégicos, avaliacdo
de impacto ambiental, metodologias de recolha e tratamento de dados biofisicos, socioeco-
noémicos ou de gestao);

+ Organizadores e facilitadores para sessdes de trabalho com as partes interessadas (as
sessOes serdao muito mais eficazes com métodos apropriados e desenvolvidos por pessoas
com competéncias nesta area);

« Pessoas com fun¢des administrativas para compilagdo de informacdo, escrita de atas, etc.

Uma pessoa (ou conjunto de pessoas) pode assumir varias responsabilidades e/ou tarefas quer dentro da
equipa de monitoriza¢do, quer transversalmente a outras componentes, desde que sejam claras as suas
responsabilidades e funcdes (ver passo G2). Por exemplo, a equipa de facilitagdo deve ser responsavel
por acompanhar (e/ ou implementar) todas as tarefas em que haja sessdes participativas.

Habitualmente, componentes que exigem um elevado grau de especializagdo em diferentes vertentes,
como é o caso da monitorizagao, podem ter a necessidade de prever contratacdo de equipas especializa-
das ou a devida capacitacao de elementos da equipa para as tarefas que irdo desenvolver.

Em sequida, deve definir em detalhe a intera¢do das partes interessadas a integrar no processo de mon-
itoriza¢do. Para tal, tenha em considerac¢do o trabalho desenvolvido nos passos G2 e G4 e desenvolva
os planos existentes sempre em articulacdo com as atividades de envolvimento das partes interessadas
noutros aspetos do plano de gestao.
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larefa 2. Definir e implementar o plano de trabalhos para a
elaboracao do programa de monitorizacao

Estando definidos os coordenadores, equipa interna e externa e modos de interacdo, deve definir o plano
de trabalhos para elaboracao do programa de monitorizacdo, que devera ter em conta os passos M1 a
M5 da parte 3 deste guia, e incluir, a semelhanca do passo G2:

+ Lista de tarefas e responsaveis
+ Participantes em cada componente do programa
+ Fluxos de informacao
+ Cronograma da fase de delineamento do programa
O plano de trabalhos deve ser entregue a equipa para elaboracao do programa de monitorizacdo e

avaliagdo de acordo com o cronograma. A equipa de elaboracdo do programa de monitorizacdo deve
sequir a parte 3 deste guia.

Recomendacdes

« Considere a contratacdo ou no minimo consultoria de recursos humanos especializados
no ambito das tarefas necessarias e de acordo com as caracteristicas da AMP e tenha em
conta que serdo necessarias tarefas muito especializadas, nomeadamente na componente
do plano de recolha de dados no mar;

 Articule cuidadosamente as responsabilidades e intera¢fes necessarias, dentro da equipa de
gestdo e com entidades externas, para harmonizacdo de métodos e bases de dados recol-
hidos (para poderem ser compativeis) e otimiza¢do da informacdo existente ou a adicionar.
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PASSO G9. DESENVOLVER OU MELHORAR A
GOVERNANCA

Resultados Esperados

* Plano de Governanca para a implementagao do plano de gestao

Chegado a este passo, todo o processo de planeamento estara na sua fase final, em preparagado para a
aprovacao (Passo G11). Conforme referido anteriormente, implementar uma boa governanc¢a da AMP (ou
darede) é um fator critico para o seu sucesso (Borrini-Feyerabend et al. 2013). De facto, a boa Governanga
(IUCN WCPA, 2018, Borrini-Feyerabend et al. 2013) tem subjacente um conjunto de principios (tabela 9)
que, num processo de planeamento adequado, tém nesta fase, uma boa base para a implementacao,
porque foram desenvolvidos ao longo de todo o planeamento.

// ,
Uma Boa Governanca é boa

pParg as pessoas e para a natureza”

(Borrini-Feyerabend et al. 2014)

Tabela 9 - Principios para uma boa Governanca (IUCN WCPA, 2018, Borrini-Feyerabend et al. 2013).

Requisitos de uma Boa Governanca
* Reconhece e promove os direitos das populac¢des e das tradi¢bes locais

« Tem competéncias claramente definidas, legitimadas, equitativas e funcionais (das varias
entidades no que diz respeito a gestdo das AMP e/ou da rede de AMP);

* Representa e aborda de forma justa os interesses da sociedade civil, titulares de direitos e as
partes interessadas legitimas;

+ Tem mecanismos de governanca e processos de tomada de decisdo transparentes e
adequadamente comunicados e as responsabilidades na sua implementac¢do sao claramente
definidas;

+ E adaptativa e ajustavel continuamente.
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larefa 1. Compilar informacao relativamente a Governanca
do processo de planeamento

Reuna o trabalho resultante dos passos desenvolvidos para o planeamento da gestdo:
+ Diretamente relacionados com decisdes de governanca para a AMP - passos G1 (tarefa 2) e G4;

+ Todos os outros passos apresentados neste guia que representam partes de um plano de
gestao que tem que estar bem integrado e decorrer no ambito de uma boa Governanga;

De seqguida, liste as aprendizagens decorrentes da Governanca ao longo do processo de planeamento
(atual ou anteriores) ou de processos de gestdo anteriores de modo a evitar erros ou problemas anterior-
mente identificados ou a colmatar situagdes ja detetadas.

Algumas das questdes que pode colocar-se para orientacdo desta lista sao:
« Foram assegurados os principios para uma boa governanca (Tabela 9)?
+ A estrutura de gestao anterior, se existir, funciona/ou?

* Quando houve falhas, estas foram rapidamente resolvidas sem prejuizo para a continuidade
do processo?

+ A comunicag¢do entre a equipa e com grupos consultivos ou equipas externas decorreu sem
problemas?

+ As partes interessadas (stakeholders) foram adequadamente envolvidas?

* Quedificuldades em termos de capacidade da equipa (tempo, recursos, especializacdo técnica,
etc.) foram sentidas?

* Quais os principais pontos de discordancia? Ficaram resolvidos ou é necessario prever acdes
especificas durante a implementacgao?

+ A gestdo da informacdo foi adequada (as bases de dados estdo organizadas, integradas,
acessiveis e compreensiveis)?

Relna ainda toda a informacao sobre o enquadramento politico e administrativo (nacional e internacio-
nal) feito no Passo G3 (e atualizar, se necessario), para que possa ter em conta a relagao do atual plano
de gestdo com as restantes politicas em que a AMP deve estar bem integrada. Por exemplo, dependendo
do estatuto da AMP em questao, fara sentido comunicar, colaborar ou partilhar informacdo no ambito
da resposta nacional as responsabilidades no ambito das Diretivas Europeias como as Aves e Habitats, e
DQEM ou Convengdes internacionais como a Cites ou a OSPAR.
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larefa 2. Planear o envolvimento das partes interessadas (ou
atualizar o planeamento efetuado em G4)

Caso ndo tenha seguido sequencialmente os passos do guia, é essencial que execute as orientacdes
apresentadas no passo G4, para envolvimento das partes interessadas, que é um fator determinante
para o sucesso da governanca. Se efetuou esse trabalho anteriormente, podera apenas revé-lo e atual-
iza-lo se necessario.

Recomendacgées

+ Investir tempo e esforco, assim como recursos especializados, na identificacdo dos prob-
lemas na Governanca e promover a sua resolu¢do. Sem uma boa governanca é muito
provavel que o sucesso da AMP fique comprometido;

+ Identificar necessidades de capacitacao e promové-la, quer ao nivel da equipa de Gestao
(para que a equipa va melhorando as suas competéncias ao longo do tempo, diminuindo
custos com contratacdes externas e tornando a gestdo mais sustentavel financeiramente),
quer ao nivel das partes interessadas, para que possam participar adequadamente no pro-
cesso e para que colaborem em algumas atividades de gestao);

« Procurar a partilha de experiéncias entre as equipas de gestao de outras AMP (nacionais ou
internacionais);

+ E recomendével que a Governanca das AMP seja pensada ao nivel individual, mas também
da sua integracao em rede, ndo sé pela necessidade de gestdo da Rede, mas também para
otimizar recursos, capacitar gestores e stakeholders e melhor os resultados através de ex-
periéncias anteriores noutras AMP;

+ Estabeleca mecanismos adequados de comunicagdo entre os varios intervenientes;

+ Outros guias de apoio: Borrini-Feyerabend et al. 2013, 2014; Jones et al. 2019, Gomei e Di
Carlo 2012.
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PASSO G10. PLANEAR MEIOS E FONTES DE
FINANCIAMENTOPARASUSTENTAR AIMPLEMENTACAO

Resultados Esperados

+ Plano de financiamento que inclui estimativa de custos para todas as atividades

+ Desenvolvimento de abordagens que promovam o financiamento sustentavel a longo prazo

O sucesso da implementacdo do plano de gestdo implica um investimento adequado, nomeadamente na
contratacdo de recursos humanos capacitados, aquisicdo de equipamento, meios e materiais necessari-
0s a gestdo e monitorizagdo, custos logisticos e de infraestruturas (Gill et al. 2017). Neste sentido, é
extremamente importante desenvolver um plano de sustentabilidade financeira (Gomei e Di Carlo 2012,
Binet et al. 2015, BlueSeeds 2020), de modo a assegurar recursos suficientes e estaveis a longo prazo e
eficientemente distribuidos (Bovarnick et al. 2010, BlueSeeds 2020).

Deve envolver toda a equipa responsavel pelo planeamento e gestado, de acordo com o seu envolvimento
nas diversas componentes do plano de gestdo (desenvolvidas nos passos 1 a 9), assim como elementos
responsaveis ou experientes em gestao financeira.

larefa 1. Estimar os custos de implementacao das
diferentes componentes do plano de Gestao

Para estimar os custos de implementag¢do tem que ter em conta a perspetiva temporal. Isto é, quais sao
os custos de implementag¢do que ocorrem no inicio? Quais os custos anuais de funcionamento? Quais os
custos previstos a longo prazo. Tendo isto em consideragdo, deve:

+ Fazer um orcamento detalhado para cada passo do planeamento. Efetuar uma lista de re-
cursos necessarios, dividindo-os por categorias: por exemplo, recursos humanos e respetiva
especializacdo, meios operacionais (ex.: veiculos, embarcag¢des), equipamentos (ex.: material
administrativo, material de uso nas diferentes atividades), contratacdo de equipas externas,
capacita¢do de recursos humanos, e consumiveis;

+ Planear os custos necessarios para a estrutura de gestao global (ndo especifica para nenhum
dos passos);

« Perante a lista de custos de cada passo, verifique como pode integrar as atividades de cada
passo, de modo a otimizar recursos e custos (por exemplo, verifique se algumas a¢des de
vigilancia podem em simultaneo dar suporte a tarefas de monitorizacdo). Ter uma visdo global
do plano com todas as tarefas organizadas num cronograma, pode ajudar nesta tarefa;

* Procure formas de colaboracdo e parcerias que permitam reduzir os custos e otimizar meios,
nomeadamente através de parcerias e articulagdo com outras entidades (publicas ou privadas).
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larefa 2. 1dentificar fontesdereceita “habituais” ealternativas
para criacao de receitas adicionais

+ Faca uma lista das fontes de receita que ja existem (se aplicavel) e estime o respetivo valor (ex.:
taxas, licencas, orcamento publico, etc.; ver Tabela 10);

+ Estime o valor necessario (i.e., ndo coberto pelas receitas existentes) para fazer face aos custos

estimados na tarefa 1;

* Procure fontes de receita alternativas ou formas de baixar os custos, nomeadamente através
de acordos e parcerias com partes interessadas, publicas ou privadas (por exemplo, colabo-
ragdes com ONGA para apoio nas tarefas do plano de comunicac¢do e apoio de embarcac¢des
de pesca em trabalhos de monitorizacao);

* Crie novas fontes de receita (Tabela 10).

Tabela 10. Alguns exemplos de mecanismos de financiamento para a implementacdo de AMP (baseado em Ehler e

Douvere 2009, BlueSeeds 2020).

Mecanismos de

Financiamento

Fontes de Receita

Alocacao direta pelo
Orcamento de Estado

Donativos (Setor Privado,
Fundac6es, ONGA)

Taxas especiais aplicadas
no ambito de atividades
turisticas ou extrativas
(ex.: pescas)

Colaboracao com Opera-
dores Turisticos e Pesca

Cofres do estado (taxas, impostos, Fundo Azul, Fundo
Ambiental)

Pessoas individuais ou coletivas, associados de ONG,
investidores

Taxas por mergulhador, taxas de ancoragem, taxas
de operacao na AMP, licencas acesso a AMP, receitas
de ecolabelling ou outras certificacdo de produtos;
implementar um mecanismo de “utilizador-pagador”

Contribuicdes voluntarias para apoio logistico de atividades
de gestao (por exemplo, utilizacdo de embarcacdes) ou
colaboracdo em algumas atividades de monitorizagao,
acoes de capacitacao
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A figura 6 apresenta de forma esquematica 0os passos necessarios para o desenvolvimento de uma
estratégia de financiamento para a AMP.

1
Planeie os
custos
futuros
2
Altere ou Identifique
a?omnte:stz 25 as fontes de
financiamento f|nanc|amento
existentes BIEETIES Reduza
0s custos
3
Procure novas Planeie as
fontes de receitas
financiamento futuras
4
Identifique o
valor em falta
para
PLAN,O DE financiamento
NEGOCIOS
Se valor em
falta=0
Se valor em A estratégia de
falta>0 financiamento
5 pode ser
ESTRATEGIA DE validada

FINANCIAMENTO

Figura 6. Processo de implementacdo da estratégia de financiamento para a AMP (adaptado de BlueSeeds 2020)

Recomendacées

+ Os recursos para implementa¢do podem ndo estar assegurados a partida, mas devera
planear-se os esforcos para angariar os recursos necessarios, estabelecendo, um plano
de faseamento das acdes prioritarias. Muitas vezes, o decorrer da implementa¢do e da
consciencializagdo (dos decisores e das partes interessadas) para os beneficios da AMP
facilita a angariacdo de financiamento;

+ Tornar obrigatérios os mecanismos de financiamento, através da lei € imperativo para
assegurar uma gestdo e monitoriza¢do eficazes e adequadas. Isto permite que os gestores
possam planear as agdes que sdo possiveis e prioritarias manter ao longo tempo, enquanto
se procura aumentar o financiamento global por vias alternativas.
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Ferramentas uteis:

A associacdo MedPAN disponibiliza um conjunto de recursos de apoio para o desenvolvimento de
estratégia e plano de financiamento de AMP (incluindo um conjunto de folhas de calculo em excel
que podem ser descarregadas da internet), com foco nas AMP do Mediterréneo, mas podem ser Uteis
também no contexto portugués. Sugerimos assim a consulta de Binet et al. 2015, Flores et al. 2008,
CONANP-ENDESU-FMCN 2019 e sites da MedPAN.org, BlueSeeds 2020 e do OCTOgroup.org."?

@ Miguel Pais

12 MedPan - http://medpan.org/marine-protected-areas/themes-2/sustainable-financing/
BlueSeeds 2020 - https://blueseeds.org/en/tools/guide-financing-mechanisms-marine-protected-areas/
OCTOgroup - https://octogroup.org/resources-for-the-sustainable-financing-of-marine-protected-areas/
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PASSO G11. PLANEAR O PROCESSO DE GESTAO
ADAPTATIVA

Resultados Esperados

* Programacao das tarefas de preparacao da informacdo com vista a adaptacao do préoximo
ciclo de gestao (preparacao para a adaptacao fundamentada do plano seguinte)

+ Identificacao de necessidades de investigacao aplicada

A cada ciclo de gestdo, os resultados obtidos na Monitorizacdo e Avaliacdo (Parte 3) devem servir para
identificar as alteracdes e ajustes necessarios ao plano de gestdo ou aos mecanismos utilizados para a
suaimplementag¢ao no terreno. Neste contexto, no préximo ciclo de planeamento podera fazer altera¢des
ao nivel de medidas que se revelaram ineficazes (ex.: medidas de gestdo, monitorizacdo, alteracao de
limites), ou por surgirem novas necessidades, como por exemplo o aparecimento de espécies invasoras
ou de praticas ilegais. Por outro lado, pode ndo ser necessario alterar o plano em si, mas sim melhorar
0S mecanismos para a sua operacionalizacdo e implementacdo eficazes, se se verificar que existiram
problemas a este nivel no ciclo de gestdo anterior.

Para que estas alteragdes e ajustes acontecam de forma eficiente no préximo ciclo de gestao, é impor-
tante que o plano esteja pensado e preparado para tal.

larefa 1. Planear a avaliacao do atual ciclo de gestao e a sua
utilizacao para adaptacao do planeamento do ciclo seguinte

Deve planear o processo de identificacdo de ajustes e altera¢des necessarias ao ciclo de gestdo seguinte,
nomeadamente quando devem ocorrer, qual a informacdo necessaria, equipas e responsaveis, etc.
Tera que prever que o atual ciclo de gestao (que esta a planear) produzira informagao que suportara a
adaptacdo do plano seguinte, nomeadamente:

+ Identifica¢do dos objetivos ndo alcangados e respetivas causas, com base nos resultados da
monitorizacao e avaliacao;

« Anadlise dos fatores que estdo na base dos resultados negativos, por exemplo, mau
dimensionamento dos recursos (humanos e materiais) previstos, ma organizagao de funcdes,
ineficiéncia das medidas, recorrendo também a integra¢do das varias partes interessadas
nesta analise;

+ Listagem de aprendizagens globais, obtidas pela experiéncia da equipa de gestdo e
implementacdo ou decorrentes de estudos cientificos a decorrer, que podem colocar em risco
0 sucesso da AMP no futuro (ex.: situacdes de conflito que estdo a surgir, metodologias que
tém tido problemas) ou que potencialmente contribuem para o sucesso futuro (ex.: parcerias
que mostraram sucesso, organizacao de subequipas que melhorou o desempenho das suas
funcdes, resultados cientificos);
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* Preparagao de um documento que identifique as necessidades de ajuste para colmatar as
situacBes de insucesso, de risco de insucesso ou de potencial melhoramento, a integrar no

ciclo de gestdo seguinte;

+ Identificacdo das situacdes em que é necessario desenvolver estudos cientificos direcionados

(desde questdes socioecondmicas a questdes ecoldgicas ou de governanca).

Recomendacgées

Deve incluir neste passo a equipa de gestdo e as equipas diretamente envolvidas nas difer-
entes componentes;

Integrar as partes interessadas no processo de proposta de altera¢des é altamente vantajo-
so, nomeadamente na identificagdo de adapta¢ao de medidas que tenham consenso ou de
informacgdo baseada no conhecimento local

Tenha em atencdo que alguns objetivos podem nao ter resultados (ou as avaliagbes serem
inconclusivas) antes de um periodo longo de tempo, que pode ir para além dos primeiros
ciclos de avaliacao, pelo que acautele estas situacdes antes de propor adaptag¢des ao plano
existente;

Aimplementacdo de alteracdes deve ser ponderada tendo em conta, por exemplo, 0s niveis
de incerteza dos resultados das medidas alternativas, o custo e tempo de implementacao
ou nivel de aceitacao das partes interessadas (stakeholders) e a concordancia politica.
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PASSO G12. APROVAR E IMPLEMENTAR O PLANO DE
GESTAO

Resultados Esperados

* Plano completo para aprovacgao

« Aprovacao do plano apds consulta publica

Apds desenvolvido o plano de gestdao em todas as suas componentes, tendo em consideragdo todos 0s
aspetos técnicos e da legislagdo em vigor, é necessario coloca-lo sob avaliagdo antes da sua aprovacao
e entrada em vigor, quer por parte de entidades com competéncias técnicas para o efeito, quer pela
sociedade.

larefa 1. Submeter o plano de gestao a uma avaliacao externa
independente

Nesta fase, deve submeter o plano a uma entidade independente, com as reconhecidas competéncias
para o efeito, que possa avalia-lo e identificar eventuais necessidades de ajuste que devem ser resolvidos
antes da sua aprovagao.

O resultado dessa avaliagao deve ser analisado e integrado no plano de gestdo. Nesta fase o plano esta
pronto para ser submetido a consulta publica.

larefa 2. Submeter o plano a consulta publica

Deve-se organizar a consulta publica com dura¢do adequada ao volume de informacao, e com formas de
participa¢do variadas para responder as diferentes necessidades das diversas partes interessadas (pode
consultar as orienta¢des do passo G4).

Apds terminado o periodo de consulta publica, todas as contribuicdes dos cidaddos tém que ser analisadas
e promovidas as agdes necessarias para que possam ser integradas no plano de gestdo.

Concluido este trabalho o plano esta pronto para aprovacado e implementacgao!
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Recomendacées

* Quando o envolvimento das partes interessadas é bem conseguido ao longo do processo
de planeamento, pode, a partida, utilizar métodos semelhantes de envolvimento dos ci-
dadaos e partes interessadas para promover a consulta publica. Contudo, nao esqueca que
esta consulta deve chegar a todos e ndo apenas aos que ja foram diretamente envolvidos
anteriormente;

+ Deve ter em atencao toda a legislacdo e os prazos legais legislados, nomeadamente a even-
tual necessidade de promover uma avaliagdo ambiental estratégica. Contudo, deve avaliar
caso a caso e definir tempo e meios que permitam que os cidaddos respondam e assim
contribuam efetivamente para melhorar o plano e ndo apenas os prazos minimos legais;

+ A designacdao de uma comissdo consultiva (técnica e partes interessadas) a funcionar ao
longo do processo pode ser uma mais-valia para que chegados a este passo a maioria das
necessidades dos diferentes grupos de interesse estejam discutidas e articuladas no plano,
assim como as questdes técnicas.
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PARTE 3.

GUIA PASSO-A-
PASSO PARA A
MONITORIZA(}AO E
AVALIAGAO DE AMP
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A monitorizacdo e avaliacdo sdo parte integrante do processo de gestdo de Areas Marinhas Protegidas
(AMP) ou de redes de AMP. Neste sentido, a monitoriza¢do deve ser definida de acordo com os objetivos
da AMP, ou da rede onde se insere, sejam eles biofisicos, socioeconédmicos ou de gestao e governanga,
de forma a permitir a avaliacdo do seu progresso e informar a gestao sobre as adapta¢fes necessarias
para dar cumprimento aos objetivos propostos.

Nesta terceira parte deste guia sdo apresentados os diferentes passos que, ao serem seguidos de forma
sequencial, permitem definir um programa de monitorizacao e avaliacao (PMA) adequado a AMP com

diferentes objetivos e localiza¢des geograficas, sendo por isso uma ferramenta flexivel para aplicacao
generalizada.

Defini¢cdes e recomendacgoes:

Monitorizacado Biofisica

Consiste namonitorizacdo bioldgica, dos habitats e do ambiente para avaliar o estado, salde e integridade
dos ecossistemas.

Deve ser planeada de forma a permitir:
- a avaliacdo da eficacia das medidas de gestao implementadas

- a avaliacdo do impacto das atividades humanas que ocorrem na AMP (ex.: pesca, nautica de recreio,
poluicdo, entre outras)

- aidentificacao atempadade problemas (earlywarningsignals) quelevem a degradacdo dos ecossistemas
protegidos, bem como a avaliacdo do seu estado e funcionamento.

Nota: Um dos grandes desafios de qualquer monitorizacdo desta natureza é precisamente a necessidade
de compreender as causas da variabilidade observada nos padrdes de biodiversidade (causas naturais
Vs. antropogénicas) para interpretar os resultados obtidos. Isto requer um conhecimento aprofundado
tanto espacial como temporal dos ecossistemas que estao a ser monitorizados, o uso de indicadores e
design experimental adequados.

Monitorizacao Socioeconémica

Consiste ndo sé na caracterizacdo e analise das atividades e usos dentro da AMP (pesca Iudica e comercial,
turismo, nautica de recreio, fontes de polui¢do, aquacultura, entre outras), bem como na caracteriza¢ao
socioecondmica dessas atividades.

Deve ser planeada de forma a:

- incluir a caracterizacao espacial das atividades e usos com informacao da sua intensidade em cada
zona onde ocorre (i.e., mapeamento das atividades e sua intensidade ao longo da AMP)

- incluir uma componente socioecondmica onde sejam avaliados, para cada atividade, os beneficios e
perdas inerentes a implanta¢do da AMP (i.e., como é que cada atividade é afetada).
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Nota: Apenas com esta caracterizacdo e mapeamento sera possivel avaliar os impactos das atividades nos
habitats e biodiversidade marinha (avaliacdo de impacto), mas também gerir os conflitos decorrentes da
utilizacdo/exploracdo dos recursos pelas diferentes atividades na AMP, com vista ao seu desenvolvimento
sustentavel (analise de sustentabilidade).

Monitorizacao da gestao e governanca da AMP

Consiste na avaliagdo da eficacia e adequabilidade da estratégia de gestdo e governanca existente, ou
seja, avaliar o cumprimento do plano de gestdo e monitorizacdo da AMP, a adequabilidade da fiscalizagao,
0s niveis de aceitacdo e participacdo das diferentes partes interessadas (stakeholders e sociedade), e
avaliar a eficacia das medidas de gestdo implementadas para a reducdo de conflitos entre atividades
humanas (inter e intra setoriais).

Deve ser planeada de forma a:

permitir medir o desempenho das medidas de gestdo implementadas;

identificar as lacunas, problemas e desafios;

definir os esforcos necessarios para se alcancar os objetivos propostos para a AMP (inclusive no ambito
da gestdo adaptativa);

informar as varias partes interessadas e sociedade sobre esse progresso.
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PASSO M1. CARACTERIZAR INFORMACAO DE BASE E
RECURSOS EXISTENTES

Resultados Esperados

Informacdo de base para suporte ao planeamento e implementa¢do do programa de
monitorizacao

Lista das lacunas de informacao obrigatdria
Lista inicial de objetivos especificos e mensuraveis para a AMP

Informacgao sobre os recursos existentes e fontes de financiamento

Esta tarefa utiliza a informacao proveniente do passo G3, onde ja terdo sido reunidas as fontes de
informacgdo existentes para a drea, que serdo relevantes para a monitorizagdo. Neste passo, a equipa
responsavel pelo programa de monitorizacdo deve agora aprofundar a pesquisa sobre o conteudo exis-
tente que seja relevante para o planeamento do programa de monitorizagao.

larefa 1. Compilar informacao de base e identificar lacunas

Para se iniciar o planeamento da monitorizacdo, seja ela biofisica, socioecondmica ou de gestdo e
governanca, é necessario ter um conjunto de informacgdes que dependem das particularidades de cada
AMP e vao ser o suporte para 0s passos seguintes. O modelo proposto na tabela 11 ajuda a organizar o
levantamento de informacgdo existente. Esta informacao deve focar-se no conhecimento sobre:

« Caracteristicas hidrodindmicas e dos habitats existentes na AMP para avaliar quais os
métodos mais adequados face as condi¢des locais (ex.: visibilidade, ondulacdo, correntes,
profundidades), e quais as areas mais representativas dos diferentes habitats, onde a recolha
de dados (amostragem) é prioritaria (localizacdo e estimativa aproximada da sua distribui¢ao).
E ainda importante identificar se existem gradientes ambientais naturais (ex.: gradientes de
temperatura, salinidade, exposicdo, proximidade a estuarios, entre outros) que possam ser
uma fonte importante de variabilidade natural, de modo a serem adequadamente considerados
no design experimental da monitoriza¢do (para a correta avaliacdo da resposta dos varios
indicadores);

+ Comunidades biolégicas que estao associadas aos diferentes habitats, com base em dados
histéricos, estudos cientificos e ocorréncias mencionadas pelos utilizadores da AMP. Esta
informacdo serve de base para a identificacdo e selecdo do conjunto inicial de indicadores
e métricas mais adequadas para a sua avaliacdo, assim como para a sele¢cdo das respetivas
metodologias. Para além disso é informacdo de base para identificar zonas/espécies prioritarias
a monitorizar;

+ Fontes de impacto atual e potencial na AMP e sua localizagdo no espa¢o e no tempo (se
possivel), incluindo atividades humanas potencialmente nocivas para o ecossistema, fontes de
poluicdo e outras;
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+ Atividades humanas dependentes da AMP, extrativas ou ndo, principais partes interessadas
envolvidas e, sempre que possivel, localizacao e extensdo destas atividades no espaco e no
tempo. E importante compreender que atividades suportam empresas locais, nacionais ou
internacionais, os principais ramos de atuagao (ex.: pesca, turismo, desporto, etc.), bem como
a existéncia de conflitos recorrentes entre atividades ou zonas especificas.

O uso de uma tabela-guia facilita a identificacdo de lacunas de informac¢do que deverdo ser colmatadas
nas tarefas seguintes para constituir a base necessaria ao passo M2.

Tabela 11. Modelo de tabela para guiar a recolha de informacdo de base para a monitorizacdo
Monito-

Cober- Comu- rizacdo [Atividades
tura nidades existente | humanas

Intensidade
das atividades
humanas
(escala
qualitativa ou
quantitativa)

Cara-

Zonas e .-
cteristicas

habitats ambientais (escala biolégicas (listar associa-
da AMP qualitati- associadas | habitats das

(descrever) va/éarea) (listar) e/ou (listar)

espécies)

area total
habitat 1

habitat 2

Recomendacées

« Utilizar informacao quantitativa. Este tipo de informagdo mais precisa e o seu mapeamento
facilitam o planeamento de um programa de monitorizacao adequado e eficaz (ex.: area de
cobertura e localizagdo dos diferentes habitats, abundancia de espécies, valor econémico
estimado da atividade);

« Caso ndo seja possivel, utilize informac¢do qualitativa: Permite uma primeira identificacdo
das principais necessidades de monitorizagdo e a sua prioriza¢do (ex.: € um habitat raro ou
comum? E uma fonte com muito ou pouco impacto? E uma atividade econémica muito ou
pouco importante para a populacdo local? E para o turismo?);

* O mapeamento pode inicialmente ser feito com recurso a informacao recolhida dos varios
utilizadores da AMP (ex.: inquéritos, processos participativos).
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larefa 2. Colmatar lacunasdeinformacao com fontesexternas

Usando a tabela do Anexo II, preenchida na tarefa anterior (Passo M1; T1), deve colmatar as lacunas
identificadas, que pode ser realizada de duas formas complementares:

1) procura de informacdo existente adicional
2) recolha de nova informacao de base

Nota: Ver as fontes de informacdo apresentadas no Passo G3, tarefa 1.

Se, depois de compilar e analisar toda a informacdo disponivel, ainda existirem lacunas graves na tabela
sintese da informacado existente (Anexo II), seja pela auséncia de informa¢do ou muito baixa qualidade
ou representatividade da mesma, deve-se planear a recolha direta desta informacao na tarefa 3. Caso
contrario podera prosseguir para a tarefa 4.

larefa 3. Realizar um levantamento de informacao de base
(opcional)

Um levantamento de informacdo de base tem objetivos e abordagem distintos da monitorizacdo, de
uma forma geral sequem os mesmos passos, mas ndo necessitam de seguir os mesmos principios
metodoldgicos. De forma resumida, e adaptando de Morrison et al. (2008):

+ Um levantamento de informacdo de base pretende aferir o estado de terminado componente.
E feito num intervalo de tempo Unico, e pretende recolher informagao o mais completa possivel
para responder ao objetivo, mas nao necessita de novas recolhas nos mesmos locais.

« Uma monitorizacdo pretende aferir a evolucdo, ou alteracbes ao longo do tempo, de
determinado componente, de forma a permitir atuar sobre ele caso determinadas condicbes
sejam atingidas. Precisa por isso de ser sustentavel e periodicamente repetida ao longo do
tempo.

E por isso comum que o desenho amostral para um levantamento de base preveja recolha de informacao
de uma grande area ou varias fontes/locais, num Unico ponto no tempo, enquanto a monitorizacao
tende a ser focada em poucas fontes/locais, comparaveis entre si, com repeticdo da observac¢do ao longo
do tempo (Figura 7).

Levantamento de base Monitorizagdo
S 2 AMOSTRAGEM
£ AMOSTRAGEM S DIRECCIONADA
g ABRANGENTE g
E PONTUAL

E REPETIDA

Figura 7. Comparacdo entre a abordagem da amostragem num levantamento de base e numa monitorizacao.

No entanto, é importante que um levantamento de base seja também cientificamente valido, quer
em termos de desenho amostral, quer em termos de conclusdes, e deve seguir os mesmos passos da
definicdo de um plano de monitorizagao:
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1. Definicao de objetivos

2. Decidir o que medir e com que metodologias

3. Desenvolver o desenho amostral

4. Recolher e processar as amostras (novos dados)
5. Analisar e comunicar resultados

Estes passos devem ter em conta a necessidade de financiamento adicional para a realizacdo do
trabalho, financiamento este que ndo deve interferir com a capacidade de implementacao do plano
de monitorizagao estabelecido. Levantamentos de base podem ser feitos de forma independente do
programa de monitorizacdo, mas é sempre vantajoso que exista alguma articulacao entre estas duas
abordagens.

A duragado de um levantamento de base deve ser definida de forma a captar variabilidade ou padr&es
de mudanca ao longo do tempo, o que depende do que é medido em cada caso. Por exemplo, pode ser
importante captar variagbes de uma espécie ao longo do ano, ou a pressao humana sobre uma praia
dentro e fora da época balnear.

Ao contrdrio da monitorizacdo, o levantamento de base fica concluido com a apresentacao dos
resultados, e essa informacdo é adicionada a informacdo de base disponivel, podendo depois levar a
alteracdes no processo de gestao adaptativa (Passo G11).

Em muitos casos, é possivel delinear e implementar um programa de monitorizacdo de algumas
componentes, enquanto decorrem levantamentos de base para outras. Numa perspetiva de gestdo
adaptativa (Passo G11), o programa de monitorizacdo deve ser reajustado consoante a nova informacao
disponivel.

larefa 4. Criar uma lista de objetivos mensuraveis e claros
para a monitorizacao

E necessério criar uma lista final de objetivos que irdo guiar o processo de planeamento da monitorizacéo.
Neste guia propomos a padroniza¢ao dos objetivos das AMP em 3 categorias: biofisicos, socioeconémicos
e de gestdo e governanca, de forma a permitir uma clara correspondéncia entre estes objetivos, os
indicadores de monitorizacdo e respetivas metodologias de avaliacdo. Para criar esta lista inicial devera
utilizar a tabela do anexo III, que faz a correspondéncia dos objetivos com os indicadores, e seguir 0s
seguintes pontos (Figura 8):

1. Fazeracorrespondénciaentre os objetivos do plano de ordenamento da AMP com os objetivos
gerais constantes na tabela do anexo III;

2. Identificar objetivos especificos para cada objetivo geral. Estes objetivos devem ser claros e
mensuraveis com indicadores;

3. Nos casos em que os objetivos gerais ou especificos constantes no plano de ordenamento
sejam demasiado generalistas para realizar os passos anteriores, recorra a informacao de
base da tarefa 1 deste passo para selecionar os objetivos especificos mais adequados ao
contexto da AMP.



Fazer a correspondéncia
entre os objectivos da AMP
com os objectivos
especificos apresentados
neste manual

E possivel adaptar ou
combinar esses objectivos
com objectivos da lista?
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Encontrou
correspondéncia para
todos os objectivos?

NAO

SIM

Reformule o objectivo de
forma mensuravel e
acrescente a lista

SIM

Lista de objectivos

especificos da AMP

Figura 8. Abordagem para a fazer a correspondéncia entre os objetivos da AMP definidos no plano de ordenamento.

larefa 5. Compilar recursos existentes e disponiveis para a
monitorizacao, eidentificar oportunidades de financiamento

Como parte da caracterizacdo do ponto de partida para a elaboracdo do programa de monitorizacao
e avaliacdo, é vantajoso ter uma lista de recursos existentes para a sua implementacdo, de forma a
maximizar o seu aproveitamento e reduzir os custos de capacitacdo. Nesta tarefa pretende-se por isso:

+ Listar os recursos humanos e suas valéncias (ex.: experiéncia em determinada area, habitat ou

metodologia);

+ Listar os equipamentos relevantes para recolha no terreno, logistica prépria e protocolos
existentes (material de mergulho, barcos, carrinhas, servicos protocolados);

« Listar recursos informaticos, de armazenamento (fisico e cloud) e softwares licenciados;

+ Articular com a gestdo os fundos alocados a esta componente e eventuais oportunidades de
aquisicdo de fundos adicionais existentes (como forma de ajustar o plano de monitorizacao as
expectativas de recursos).

L8>

@ Rui Guerra
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PASSO M2. IDENTIFICAR E PRIORIZAR INDICADORESE
METODOLOGIAS

Resultados Esperados

+ Lista final de indicadores a monitorizar face aos recursos disponiveis;
+ Lista de métodos de amostragem a utilizar para medicdo dos indicadores;

* Ordem de prioridade dos indicadores para cada objetivo.

larefa 1. Definir lista de indicadores inicial face aos objetivos
da AMP

A escolha de indicadores para implementar um programa de monitorizacdo e avaliacdo é um enorme
desafio, sobretudo dada a complexidade de rela¢cdes entre impactos e respostas, e a variedade de
formas de os medir. Neste sentido, é muito util ter um ponto de partida, uma lista inicial de indicadores
candidatos face aos objetivos de uma AMP.

No anexo II encontra-se uma compilagdo de varios tipos de indicadores, convenientemente cruzados
com objetivos gerais e especificos com os quais se relacionam. No anexo III fornecemos informacao
detalhada sobre cada um destes indicadores, incluindo descricdo, considera¢des a ter, exemplos de
métricas a recolher e tipos de dados necessarios.
Esta compilacdo de indicadores teve como base:

+ O conjunto de indicadores discutidos entre cientistas e gestores nacionais das AMP costeiras,
no ambito de workshops desenvolvidos nos projetos MARSW, INFORBIOMARES e OMARE
(Cardoso-Andrade et al. 2022);

« O conjunto de descritores de avaliacdo da RNAMP (Ver Tabela 11 da RCM 143/2019);

+ Osindicadores utilizados para avaliar a biodiversidade e ecossistemas no ambito dos programas
de monitorizagdo da convengao OSPAR;

+ Bibliografia existente sobre esta tematica.

Embora esta compilacdo ndo seja exaustiva, constitui um conjunto representativo dos indicadores mais
comuns utilizados na monitorizagao de AMP, particularmente em Portugal.
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CONSIDERAGOES

Um bom indicador deve ser
+ Cientificamente aceite;
+ De facil compreensao;
+ Sensivel as alteracdes em atributos especificos da AMP que se pretende medir
(ameacas e objetivos);
« Mensuravel de forma eficaz com as metodologias existentes;
+ Sujeito a revisao regular.

Os indicadores sao amplamente utilizados como ferramentas para avaliar o estado ou tendéncia das
condicdes ambientais (i.e., fisica, quimica, bioldgica, socioeconémica), quando é demasiado dificil ou
impossivel medir diretamente esta condicdo (Roff and Zecharias 2011).

No contexto de AMP, um indicador reflete os valores de uma ou mais métricas (aspetos mensuraveis
de forma qualitativa ou quantitativa), permitindo medir altera¢Bes em atributos especificos das AMP ao
longo do tempo (Pomeroy et al. 2004).

Cada indicador deve estar intrinsecamente ligado ndo sé aos problemas e ameacas, como também aos
objetivos de gestdo, e por isso devem ser representativos destes, no contexto de cada AMP.

Os indicadores sdao fundamentais como ferramentas de comunicagao com gestores e utilizadores das
AMP (stakeholders e sociedade), uma vez que simplificam a interpreta¢ao dos resultados (muitas vezes
tecnicamente complexa).

Para definir a lista inicial de indicadores, com base na tabela do anexo II, deve seguir 0s seguintes passos:

+ Facga a correspondéncia entre os objetivos especificos da AMP, identificados na tarefa 4 do
passo M1, com o conjunto de indicadores que podem ser utilizados para os medir, utilizando a
tabela de objetivos e indicadores (Anexo II);

+ Verifique se todos os objetivos estao cobertos por indicadores. No caso de um objetivo que nao
esteja listado na tabela, associe pelo menos um novo indicador, seja através da adaptacao dos
indicadores propostos neste guia, seja através de outras ferramentas ou consulta de peritos
nas areas relevantes’s;

+ O conjunto de indicadores correspondentes aos objetivos da AMP, juntamente com eventuais
indicadores, constituem a lista inicial de indicadores candidatos.

13 Um exemplo de ferramenta é a DEVOTool Catalogue of Indicators software (http://www.devotes-project.eu/
devotool/), que contém listas de indicadores e respetiva informacdo detalhada para varios descritores da DQEM. Esta
ferramenta pode ser muito Util no processo de adaptagao ou acréscimo de novos indicadores, uma vez que permite
a pesquisa de indicadores por descritor (ex.: biodiversidade, espécies invasoras, populacdes de interesse comercial,
teias troficas, integridade dos fundos, entre outros descritores).
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Recomendacées

« Podem existir objetivos ou indicadores semelhantes aos requeridos em resposta a politicas
nacionais e internacionais (ex.: DQEM, OSPAR, PCP, PSOEM). No entanto, os indicadores uti-
lizados nesses contextos ndo sao normalmente suficientes para avaliar todos os objetivos
de uma AMP, ajustando-se as suas particularidades (escala espacial, ameacas, habitats e
espécies de interesse para a conservacao);

* No entanto, uma vez que a monitorizacao das AMP é representativa e abrangente (desde
0s habitats e suas comunidades, as pressdes humanas e componente socioeconémica), a
informacgao recolhida pode frequentemente ser utilizada para reportar indicadores constan-
tes nestas politicas nacionais e internacionais;

« Deve-se procurar encontrar sinergias tanto na fase de sele¢do dos indicadores (i.e., entre
dois indicadores que respondem ao mesmo objetivo da AMP, selecionar aquele que permita
responder também a outras obriga¢des nacionais), como na fase de recolha de informacao
(i.e., optar por métodos que permitam avaliar varios indicadores);

+ Embora a informacdo recolhida e indicadores avaliados do ambito de cada AMP sejam
fundamentais para avaliar o progresso de uma rede de AMP, esta avaliacdo deve incluir
indicadores especificos para os objetivos da rede e pode ser necessario recolher informacao
adicional para os avaliar (Ver Tabela 11 da RCM 143/2019).

larefa 2. Priorizar osindicadores maisrelevantes para avaliar
cada objetivo

Apds a compilagao da lista inicial de indicadores candidatos, podemos chegar a uma situagao em que
temos varios indicadores para um mesmo objetivo, ou demasiados indicadores para que seja possivel a
sua recolha e avaliacdo com os recursos e prazos existentes. E por isso importante, nesta tarefa, reduzir
a lista inicial de indicadores para uma selecao final de indicadores, que serdo o conjunto a adotar no
programa de monitorizagao e avaliagdo da AMP.

Para conseguir o objetivo a que se prop8e esta tarefa, serd necessario priorizar os indicadores mais
relevantes para o contexto da AMP, partindo da lista inicial. Nesse processo de priorizacdo devemos ter
presentes alguns critérios simples e claros, que sirvam de linhas-guia naquilo que consideramos ser um
indicador adequado (Montenero et al. 2021). Um exemplo de critérios a sequir é apresentado na tabela
12.
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Tabela 12. Lista de critérios e exemplificacdo das questdes que deve responder para melhor compreender os indi-
cadores mais adequados para o contexto da AMP em questdo (adaptado de Elliott, 2011).

Critério Explicagcdo

Relevancia ecolégica Representa aspetos bioldgicos chave dos habitats presentes na AMP?
(quando aplicavel) + focado em espécies, bidtopos ou comunidades importantes para a saude
e o funcionamento dos ecossistemas

E comparavel entre diferentes escalas espaciais (geograficas, habitats, AMP,
gradientes ambientais) e temporais (sazonais, interanuais)?

+ deve ser possivel ser utilizado em varios locais e em diferentes periodos
de tempo (i.e., diversas escalas espaciais e temporais), para permitir a sua
comparacao entre AMP, com dados anteriores, e permitir a avaliacdo de
tendéncias ao longo do tempo

« o uso de grupos funcionais chave em vez de espécies especificas
aumenta a aplicabilidade do indicador, pois permite que espécies com as
mesmas fun¢ées, em habitats semelhantes de regides diferentes, sejam
comparadas e avaliadas diretamente

Aplicabilidade

E capaz de produzir resultados em tempo (til para o que se pretende
avaliar?
+ capaz de medir o progresso de medidas de gestao dentro dos prazos
Tempo dtil compativeis com a avaliagdo e uma gestao adaptativa (informar a gestao)
+ capaz de produzir informagdes nas escalas espaciais e temporais de
interesse, sejam ecolégicas ou antropogénicas (ex.: resposta a impactos,
monitorizar a recuperagdo ecolégica)

O indicador é reativo aos impactos e/ou progressos da AMP que pretende
medir?

« Numa monitorizagao biofisica, o indicador deve ser sensivel aos
impactos e/ou a recuperacdo biolégica que pretende medir, mas também
suficientemente estavel face a variabilidade natural (e altera¢des
climaticas) para tornar clara a sua resposta e ser possivel determinar a
origem das altera¢des observadas

+ Eum indicador sensivel o suficiente para permitir antecipar problemas?

+ deve ser sensivel o suficiente para permitir antecipar problemas antes
que as alteragdes sejam irreversiveis, para se aplicar o principio da
precaugao

Sensibilidade

O indicador é quantificavel de uma forma simples?

+ O indicador deve ser de facil monitorizagdo em termos de tempo e
recursos

+ Deve ainda requerer o minimo de especializagao possivel para a sua
avaliacao (seja na recolha da informacdo seja na interpretacao da sua
resposta)

+ Arecolha de dados para o estimar deve, idealmente, ser feita com
métodos ndo-destrutivos e ndo-invasivos

Mensuravel

O indicador é redundante com outros indicadores?
Redundancia + os indicadores devem providenciar informacdo Unica quando comparados
com outros indicadores previstos na monitorizagao
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Critério (cont.) Explicacao

O indicador integra varios componentes do ecossistema e/ou ao longo do
tempo?
+ indicadores integrativos tém normalmente maior valor do que aqueles
Integrativo que avaliam aspetos singulares do ecossistema, ou periodos de tempo
curtos
+ indicadores mais integrativos de varios componentes reduzem o nimero
de indicadores necessarios monitorizar (abrangem mais informacao)

O indicador é suportado por dados de qualidade, métodos e principios
validos?
+ oindicador deve ser bem aceite pela comunidade cientifica
Robustez + o indicador deve demonstrar alteracdes da resposta que pretende medir,
e ndo em funcdo dos métodos e/ou dados de baixa qualidade
+ deve ser possivel medir e comunicar de forma clara as fontes de incerteza
e possiveis desvios aos valores reais do indicador

O indicador apresenta um bom balanc¢o entre o custo-beneficio na sua
avaliacao?
*+ o0 custo de monitorizacdo do indicador ndo deve ser excessivo (proibitivo)
face a resposta produzida
* ndo se devem selecionar indicadores muito especificos que avaliam
poucos indicadores e tenham custos elevados (desde que para o mesmo
objetivo especifico haja outros indicadores robustos)
* a monitorizacao deve providenciar a melhor, e mais rapida, informagdo
para o conhecimento cientifico e desenvolvimento sustentavel dentro da
AMP

Custo-beneficio

O indicador é facil de compreender e de comunicar?
+ deve-se assegurar que o indicador, ou conjunto de indicadores, é claro

Transparente e e de simples compreensao pelos stakeholders, politicos, gestores e
compreensivel sociedade
* quanto mais intuitivos forem, maior a probabilidade de serem de simples
compreensao

O indicador abrange diferentes objetivos especificos da AMP?
Abrangéncia + devem ser selecionados os indicadores, e tipos de monitorizagao, que
permitem responder ao maior nimero de objetivos possivel

Existem dados sobre as condi¢des de referéncia (pré implementacao de
medidas de gestdo)?

+ dentro de um conjunto de indicadores adequados para avaliar o mesmo
objetivo especifico, devemos optar por aqueles em que existam dados
para definir as condicbes de referéncia

+ idealmente com informacdo de séries temporais de dados

Referéncia
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Tendo presentes a definicdo de um bom indicador, e os critérios de sele¢do de um indicador adequado,
deve agora seguir uma sequéncia de passos semelhante a que sugerimos abaixo para conseguir priorizar
indicadores, reduzindo para uma lista final mais facil de gerir e viavel no contexto da AMP em causa. Este
processo encontra-se também resumido no diagrama da figura 9:

10.

O ponto de partida deve ser a lista inicial de indicadores definida na tarefa anterior;

Para cada indicador da sua lista, consulte as fichas individuais de indicadores (Anexo III) e
tabelas de metodologias (Anexo 1V), para ter informacado de suporte aos passos seguintes (i.e.,
conhecimento das métricas e tipo de metodologias que pode optar para avaliar o indicador);

Caso tenha algum objetivo com apenas um indicador, deve seleciona-lo diretamente para a
lista final;

Caso tenha varios indicadores candidatos por objetivo, deve comecar por eliminar os
redundantes (i.e., que fornecem a mesma informacgdo ou respondem de forma diretamente
proporcional);

Se ainda assim mantiver mais indicadores por objetivo do que aqueles que é viavel medir,
deve dar prioridade aos indicadores que sejam mais faceis de medir em termos logisticos
e técnicos, e/ou que tenham uma resposta mais rapida (capazes de detetar em tempo util
ameacas e beneficios das medidas de gestao);

Compare a lista de indicadores candidatos com os que estao a ser monitorizados em outras
AMP nacionais com as mesmas caracteristicas (ex.: habitats, ambiente, regido biogeografica),
e para objetivos semelhantes, dando prioridade aos que permitem a comparacao direta de
resultados;

Utilize a tabela de objetivos e indicadores (Anexo II) para priorizar indicadores que respondem
a mais do que um objetivo, em caso afirmativo verifique se as métricas e metodologias a
utilizar se adequam a AMP e selecione esse indicador para a lista final;

Exclua os indicadores cujos resultados ndo permitam ter uma avaliagdo em tempo util para
que seja possivel o processo de gestdo adaptativa;

Tenha em conta a representatividade necessaria dentro da selecdo de indicadores e métricas
(i.e., incluir varios setores econdmicos, atividades humanas, habitats e espécies existentes na
AMP). Pode ser util consultar nas fichas de indicadores (Anexo I1I) alguns exemplos de métricas
que podem ajudar neste processo (ex.: um indicador de abundancia pode ser avaliado para
diferentes grupos ou espécies, desde que se usem varias métricas e metodologias adequadas
a cada caso);

Confirme finalmente que todos os objetivos especificos da AMP ficaram cobertos por
indicadores da selecdo final.
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IMPORTANTE!

A selecao de indicadores deve ter em conta os efeitos esperados ao longo do tempo

Os indicadores que comparam valores ao longo do tempo (i.e., andlise de tendéncias)
sdo Uteis para avaliar eventos extremos, alteracdes sazonais e interanuais, e os efeitos das
medidas de gestdo implementadas. Neste contexto, a selecdo final de indicadores deve ter
em conta os efeitos esperados ao longo do tempo, ajudando a decidir que indicadores avaliar
a curto, médio e longo-prazo (em articulacdo com os objetivos e prazos definidos).

Como resolver o desafio das condi¢des de referéncia?

Um dos principais desafios da utilizacao de indicadores é a definicao de valores de referéncia,
gue representam metas objetivas para os resultados das medidas de protecao, e deveriam
ser definidos com base em valores obtidos anteriormente a degradacdo provocada
pelos impactos humanos. No entanto, estes dados raramente existem (ex.: a motivagao
para proteger surge de uma situacdo ja degradada). Em alternativa, é frequente medir o
progresso dos indicadores antes e apds a implementacdo das medidas que pretendemos
avaliar. Se mesmo assim nao estiverem disponiveis estes dados (ou se foram recolhidos com
metodologias ndo comparaveis), € muitas vezes suficiente a avaliagao da tendéncia (positiva
ou negativa) de cada indicador durante um ciclo de avaliacao (ex.: 5 anos). No passo M5
detalhamos o processo de planeamento da amostragem e os cuidados a ter para otimizar
a distincao do efeito dos impactos e das medidas e o efeito de outros fatores que causam
ruido na analise.

A vantagem de indicadores baseados em espécies-chave e caracteristicas funcionais

A utilizagao de indicadores bioldgicos com base em caracteristicas funcionais (ex.: tamanho,
dieta, mobilidade, longevidade, nivel tréfico, modo de vida) e/ou grupos de espécies-chave
para os efeitos que pretendemos medir (ex.: espécies indicadoras, espécies com interesse
comercial, espécies vulneraveis), permite maximizar a resposta a esses efeitos. Como estes
grupos de espécies irdo tendencialmente responder da mesma forma, o sinal torna-se mais
claro e mais facil de distinguir do ruido provocado pela variabilidade natural. O uso destes
grupos também aumenta a aplicabilidade do indicador no tempo e no espaco, permitindo
que espécies diferentes, em diferentes locais ou anos, sejam avaliadas como parte do mesmo
indicador se integrarem o mesmo grupo funcional.

Idealmente, apds a selecdo final dos indicadores, pode ser benéfico um periodo de teste do processo
de avaliagao (por exemplo, integrando estudos-piloto do programa de monitorizagao e avaliagao, que
abordamos no passo M4), de forma a avaliar a sua aplicabilidade. De referir que o conjunto de indicadores
final deve estar sempre sujeito a altera¢des e melhorias, desde que este seja um processo integrado na
gestdo adaptativa (Passo G11). Por regra, ndo devem ser feitas altera¢des significativas antes de terminar
um ciclo de avaliacao.
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Lista de objectivos
especificos da AMP

Tem objectivos que ndo constam na tabela
Sim sobiectivos-indi o .
jectivos-indicadores”? Niio

Para cada um dos objectivos:

Definir pelo menos um
indicador especifico para esse listar todos os indicadores
objectivo e incorpora-lo apresentados na tabela
“objectivos-indicadores”

directamente na lista

Lista inicial de
indicadores

Selegéo final Selecionar o indicador NAO Tenho mais do que um indicador
dos indicadores Unico do objectivo por objectivo?
Sim
Deve ficar com pelo menos um indicador
por objectivo, idealmente o que tiver o
maior nimero de marcas e que for mais SIM Os indicadores fornecem
facil de interpretar informagées semelhantes dentro
desse objectivo
(sao redundantes)
Selecione o conjunto de indicadores que
seja representativo do objectivo no
contexto da sua AMP (ex.: Selecione apenas um =
espécies/habitats, grupos sociais, praticas desses indicadores NAO
redundantes

de gestdo, actividades humanas)

Para cada um dos objectivos: percorrer os
passos de priorizagdo dos respectivos
indicadores

Exclua os indicadores cujos resultados
ndo permitem obter uma respostaem
tempo util para o processo de avaliagdo
da AMP

Marque os indicadores com um elevado
grau de dificuldade de medigdo do ponto
de vista logistico e/ou técnico

Marque os indicadores que nao fazem
parte da monitorizagdo de outras AMP
com caracteristicas semelhantes e/ou que
ndo sdo comparaveis com outras zonas
geograficas ou ao longo do tempo

Marque os indicadores que sdo menos
sensiveis a impactos e/ou alteracées, e/ou
que demoram mais tempo a ter resultados

Nota: Consulte as fichas de indicadores para suporte

Figura 9. Processo de selecdo e priorizacdo dos indicadores de monitoriza¢do. A tabela “objetivos-indicadores”
encontra-se no anexo II do guia. Consulte as fichas dos indicadores para mais informac¢des de suporte ao processo
de priorizagdo dos indicadores de cada um dos objetivos (Anexo III).
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larefa 3. Escolha de métricas e métodos de amostragem para
cada indicador

ApOds a selegdo da lista final de indicadores, devemos nesta altura ter um conjunto mais reduzido (e
logo mais facil de gerir) de formas de avaliar se as medidas implementadas estdo a ter resultados. O
passo seguinte é decidir que informacdo recolher para responder a cada um deles, e como recolher essa
informacgao.

O objetivo é chegar a um plano simples e eficaz, que utilize metodologias que permitam responder a
varios indicadores, reduzindo custos e facilitando a implementac¢do e analise dos resultados.

IMPORTANTE!

Os métodos de monitorizacao de uma AMP devem ser sustentaveis, mantendo-se no espago
e no tempo, para que sejam comparaveis ao longo de todo o plano de monitorizagao, e
permitam avaliar tendéncias ao longo de séries temporais longas. Este facto deve ser tido
em conta na escolha de metodologias face aos recursos existentes e esperados, a médio e
longo prazo.

No inicio desta tarefa devem ser consultadas informacgdes provenientes do passo M1, que suportem a
escolha de metodologias, nomeadamente:

. planos de monitorizagdo existentes noutras AMP nacionais;

. metodologias utilizadas na AMP, atualmente ou no passado, em estudos de outras entidades
(ex.: universidades e centros de investigacao, ONG, empresas maritimo-turisticas);

. manuais e standards metodolégicos nacionais aplicaveis a AMP;
. indicadores e metodologias ja adotadas na rede de AMP;
Selecdo das métricas - O que medir?

Um mesmo indicador pode ser medido de inimeras formas, o que pode aumentar a complexidade da
decisdo, mas, por outro lado, permite ajustar o indicador as questdes e problemas concretos de cada
AMP. Na ficha individual de cada indicador (Anexo III) damos alguns exemplos de métricas, que ndo sao
mais do que aspetos diretamente mensuraveis do nosso alvo de estudo (ex.: espécie, comunidade,
grupo social):

Exemplo: Posso utilizar a densidade por classe de tamanhos de espécies de peixes e/ou a biomassa de
grupos funcionais de invertebrados para constituir o indicador IB15 - Tamanho ou biomassa de peixes
e invertebrados, ajustando-o ao caso especifico da minha AMP e dos seus objetivos.
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A experiéncia acumulada no estudo da performance de AMP ao longo das uUltimas décadas (ex.: Claudet
et al. 2008; Giakoumi et al. 2017), mostram que existe um numero limitado de aspetos mensuraveis de
uma AMP relacionados direta ou indiretamente com a sua performance, que podem ser resumidos da
seguinte forma:

« Parametros fisico-quimicos
o Temperatura
o Profundidade
o pH
o Alcalinidade
o Oxigénio dissolvido
o Substrato (tipo de sedimento, granulometria, rugosidade da rocha)
o Exposi¢ao ao hidrodinamismo (ondas e correntes)

* Dados bidticos ao nivel da espécie e comunidade
o Abundancia (nimero total)
o Densidade (numero por unidade de area)
o Cobertura (area total ou percentagem)
o Diversidade funcional
o Resiliéncia e estabilidade

* Atividades humanas

o Impacto socioecondmico da pesca (comercial e recreativa)
» Rentabilidade (vendas e custos de operagao)
» Numero de postos de trabalho
» Portos de partida e chegada
» Numero de licencas

o Impacto ecoldgico da pesca (comercial e recreativa)
» Artes de pesca
» Espécies-alvo e capturas acessérias
» Capturas por unidade de esforco
» LocalizagOes de pesca

o Turismo e lazer
» Proveniéncia e demografia dos visitantes e utilizadores locais
» Frequéncia de visitas a AMP
» Postos de trabalho e desemprego
» Rentabilidade das atividades ndo-extrativas

« Cumprimento das medidas de gestao
o Horas de patrulha dos vigilantes / autoridades nacionais
o Numero de avisos e multas aos utentes
o Frequéncia e localizagao de atividades ilegais

Esta lista € apenas um grupo de medidas suportadas por varios estudos em diferentes contextos e nao
é, por isso, exaustiva, nem pretende ser aplicavel a todos os casos. Ha muitos exemplos de medidas que
podem fazer sentido do ponto de vista da avaliagdo e gestdo de um caso especifico de AMP, e que nado
constam desta lista. Deve ser vista como informacdo de suporte ao processo de selecao de indicadores
e metodologias.
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Usando as fichas de indicadores (Anexo III) e as tabelas de metodologias (Anexo 1V), deve ponderar trés
caracteristicas da amostragem para cada indicador da lista resultante da tarefa 2:

1- A cobertura e resolu¢do mais adequadas

Diferentes indicadores irdo necessariamente ter requisitos de cobertura e resolucdo diferentes, tendo em
conta a extensao espacial do habitat ou tamanho da populagdo a que se aplicam, os objetivos especificos
da AMP e o tamanho adequado das unidades amostrais dentro da escala de avalia¢ao.

Exemplo 1: Se uma AMP possui recifes rochosos com comprimento de centenas de metros, com
importantes povoamentos de invertebrados de pequenas dimensdes, sera mais adequado optar por
métodos que permitam uma cobertura na ordem de grandeza dos metros por hora, com resolucdo de
milimetros, ou mesmo micrometros.

Exemplo 2: Um indicador socioeconémico pode requerer informagado a grande escala (toda a area), mas
com resolucdo elevada (ex.: por individuo/habitacdo/embarcacdo).

2 - Os alvos da monitorizacao

Apesar de um indicador poder ser aplicado a varios organismos e habitats, ou a varias partes interessadas,
é importante identificar o alvo principal de cada métrica, o que ajuda a escolher a metodologia.

Exemplo 1: O indicador diversidade e abundéncia de peixes e invertebrados pode, no seu caso, aplicar-se
apenas ao habitat pelagico e ao alvo tubardes.

Exemplo 2: O indicador eficdcia da fiscalizagéo pode ter como alvos a entidade responsavel pela fiscalizagao
e/ou os utentes da AMP, consoante o objetivo a medir.

3 - Atividades humanas e/ou fatores ambientais que afetam as métricas

O estado do sistema é afetado simultaneamente por impactos humanos (efeito que queremos detetar
e sobre o qual podemos atuar) e por variacdes ambientais que representam ruido e podem levar a
tomada de medidas desnecessarias. Para cada métrica devemos assinalar estas fontes de alteracao,
que deverao ser alvo de monitorizacao em paralelo, para melhor direcionar as medidas a implementar.
Se um desses fatores coincidir com outro indicador da lista, essa relacdo deve ser anotada.

Exemplo 1: Um indicador de tamanho ou biomassa de espécies de interesse que tenha como alvo o polvo
pode ser afetado simultaneamente pela pressao de pesca (ex.: nimero de armadilhas em determinada
zona), como pela abundéancia de presas num determinado periodo. Ambas as medidas ndo sao abrangidas
pela lista de indicadores, mas devem ser adicionadas a lista de dados a recolher.

Exemplo 2: Um indicador de rentabilidade do turismo pode ser afetado pela turbidez da agua, que
por sua vez pode também ser um indicador selecionado. Neste caso é um potencial efeito indireto ja
contemplado na lista de base.

Nota: para a escolha de metodologias a utilizar para variaveis ambientais ou outros fatores, pode guiar-
se também pelas tabelas do Anexo IV.
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Selecao das metodologias - Como medir?

A lista de métricas selecionadas, somada a lista de variaveis ambientais e atividades humanas que
as afetam, estabelece o conjunto de varidveis a recolher (o que medir), que irdo guiar a escolha de
metodologias (como medir).

Nota: Ndo é necessario nesta fase pensar em detalhes técnicos e de esforco amostral
para cada método, o objetivo é reunir o conjunto final de categorias de métodos que vao
permitir ter uma ideia dos recursos humanos, financeiros e logisticos necessarios, bem como
de fontes de informacdo e partes interessadas relevantes na implementa¢ao do programa de
monitorizacdo, e que devem integrar a estratégia a definir no passo M3.

Atabela 13 sugere uma forma de compilar os c6digos da selec¢ao final de indicadores resultante da tarefa
2, e usar as fichas individuais de indicador (Anexo III) e as tabelas de metodologias (Anexo IV) para ajudar
na selecdo de um pacote metodoldgico coerente e eficaz:

1 Colunas “indicador” e “métricas”: Percorra as fichas dos indicadores (apenas da selecdo final)
e acrescente as métricas que pretende incluir em cada indicador. Utilize as métricas sugeridas
na ficha, mas seja o mais especifico possivel (ex.: Na ficha do indicador IB14 - Tamanho ou
biomassa de espécies de interesse, a partir da sugestdo “Biomassa de espécies ou grupos
funcionais de interesse”, devera especificar a métrica como no seguinte exemplo: “Biomassa
total (em toneladas) de espécies de interesse comercial”);

2 Colunas “complementares”: Para cada métrica, pode anotar nesta tabela também as variaveis
ambientais ou fontes de pressdao humana que podem afetar diretamente o seu valor. Pode
optar por compilar esta informacgao separadamente;

3 Colunas“habitat” e “alvo”; Para cada uma das métricas, liste apenas os habitats / alvos / grupos
sociais que se aplicam a AMP, e onde faz sentido recolher essa métrica (ex.: face aos objetivos
para cada habitat/grupo). Utilize as categorias de habitats e alvos das tabelas do anexo 1V;

4 Coluna “tipo de dados": Para cada combinag¢do de métrica por habitat e alvo, use a informacao
das fichas do anexo III e anote o(s) tipo(s) de dados tipicamente necessario(s) para calcular as
métricas;

5 Colunas “cobertura/resolu¢ao” Para cada combinagao dos pontos 1 a 3 (métricas, habitats,
alvos e tipo de dados), e com o apoio das tabelas do anexo 1V, preveja aproximadamente a
cobertura (ex.: metros numa hora? quildémetros numa hora? A vila inteira numa semana?), e
a resolucdo (ex.: Informacdo ao milimetro? A cada 100 metros quadrados? Por pessoa? Por
agregado?) dos dados;

6 Colunas de “metodologias”: Para cada combinacao dos pontos 1 a 3, utilize as tabelas de
metodologias do anexo 1V para selecionar uma ou varias metodologias candidatas para uma

mesma métrica, tendo em conta os recursos disponiveis (ver exemplo de preenchimento):

a Acrescente uma nova coluna por cada metodologia candidata, e marque com a letra M
na linha correspondente a métrica que permite medir;

b Se o método permite medir varidveis das colunas “complementares” dessa métrica,
marque com a letra C;
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Cc Se uma métrica ou variavel complementar ficar coberta por uma metodologia ja
contemplada, sem grande alteracao de esforco (ex.: dados sdo comuns, medi¢des
que podem facilmente ser incluidas ou adaptadas), assinale nessa coluna a letra
correspondente, e ndo acrescente nova coluna;

d Seametodologiafor semelhante, mas dificil de conciliar operacionalmente, acrescente
a coluna como nova metodologia, sendo especifico na distin¢do (ex.: “inquéritos pesca
local” e “inquéritos redes sociais”).

7 Por fim, cruze as linhas e colunas da seccdo “metodologias” da tabela, e selecione um conjunto
final de metodologias que permite responder a todas as métricas selecionadas e principais
variaveis complementares, otimizando o esforco e recursos através da procura de sinergias.

Tabela 13. Exemplo de tabela de compilagdo de metodologias candidatas. O significado das siglas utilizadas neste
exemplo de preenchimento encontra-se nas tabelas do anexo 1V, ou nas instru¢es de preenchimento referidas no
texto desta tarefa.

VEREVEN doloai
Complementares | Metodologias

[0
: 5 :
— = ()} © (%} (7)) N
S K S| £ S gl 8|l =
© b o] 5 L c =25 18] =
I £5 @ < o| 5| E
) Q - w0 (Y )
o o v O g o c >
© Qo n £ AT S o (7]
= o o v n 1 c ]
= = o= < n 5| = T
= g g
o
Densidade 0 .
IB11  de peixes r;sﬁggzs peixes Densidade m/m tu;l())lgnez, efluente M C -
detritivoros
Densidade ] .
IB11  de peixes is:ftf-la\rnfyrta(:: peixes Densidade m/m tu;l())l(;/lez, efluente C M -
detritivoros
Percecao das
empresas
de turismo empresas % cidade/ intens.
— sobre e turismo TS empresa turismo i B
beneficio
econémico

M - metodologia principal
C - metologia complementar
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Principais aspetos a considerar na selecao final de metodologias:
+ Facilidade de aplicagao com os recursos disponiveis internamente ou em parcerias existentes;

+ Metodologias que permitem cobrir um maior ndmero de métricas e/ou variaveis
complementares;

+ Metodologias que constam de standards adotados a nivel nacional ou internacional, ou no
ambito da rede nacional de AMP (RNAMP);

+ Vantagens e consideracfes a ter com cada método (com base nas tabelas do anexo 1V):

o custo-eficacia (custo aproximado e numero de indicadores medidos / drea coberta por
hora)

o avaliar necessidade de recursos humanos especializados em cada fase (recolha no
terreno, andlise no laboratério);

o evitar métodos destrutivos ou invasivos dentro de dreas protegidas, ou dirigido a
espécies vulneraveis;

o logistica de recolha e armazenamento de informacao (recolha imediata, necessidade
de mais passos, processos de automatizagao - ver caixa).

o padronizacdo do método no espago e no tempo (ex.: mergulhadores podem mudar
ao longo dos anos e levar a variacdes resultantes do observador, sistemas de video
remoto podem manter-se equivalentes por mais tempo).

Se for necessario introduzir novos métodos numa monitorizacdo ja estabelecida, estes devem ser
testados em estudos-piloto para garantir que cumprem as expectativas, compreender a variabilidade
tipica dos resultados obtidos e validar ou ajustar questionarios ou guides de entrevista. Esta informacao
serd importante para planear o esforco amostral necessario e os custos envolvidos.

AUTOMATIZAGAO E SISTEMATIZAGAO NO TRATAMENTO E PROCESSAMENTO DE DADOS

A exigéncia crescente de disponibilizagdo de grandes quantidades de dados em tempo Util para a gestao
tem levado ao desenvolvimento de novas tecnologias e processos de automatiza¢do para recolha e
analise de dados. Entre as solug¢des existentes destacam-se:

+ algoritmos de classificagdo automatica de habitats, ou estimativa de composicao de espécies a
partir de imagens aéreas ou de satélite (ex.: plataformas intertidais, plancton);

+ algoritmos que permitem identificagdo e contagem automatica de espécies em fotoquadrats
ou sistemas de video remoto;

+ algoritmos de detecdo remota por satélite de atividades de pesca, ou identificacao da arte de
pesca através de dados de velocidade e orientagdo em sistemas de posicionamento AIS e VMS
(ex.: globalfishingwatch.org);

+ observatérios submarinos remotos, que combinam sensores fixos, boias oceanograficas e
veiculos autdbnomos interligados para transmitir informag¢ao em tempo real para a costa, por
fibra otica;

« environmental sample processors (ESP), que podem ser acoplados a veiculos autbnomos
subaquaticos (AUV) ou de superficie (ASV), e realizam recolhas de agua, filtracao e
armazenamento de amostras (ex.: analises de qualidade da dgua, ADN ambiental).
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PASSO M3. DELINEAR A ESTRATEGIA DE
MONITORIZACAO

Resultados Esperados

* Esquema de responsabilidades e transmissdo de dados e informacdo no programa de
monitorizagao;

+ Plano para envolvimento das partes interessadas no programa de monitorizagao.

A estratégia de monitoriza¢do descreve o que é vai ser monitorizado e porqué, quem € responsavel
e quem esta envolvido nessa monitorizacdo (Turrell, 2018). Neste passo, incorporamos a informacao
dos passos anteriores (0 que monitorizar face aos objetivos) e identificamos a estrutura de suporte ao
programa de monitorizagao.

Tarefa 1. Definir participantes e responsabilidades no
programa de monitorizacao e avaliacao

A estratégia de monitorizacdo deve definir o papel que cada pessoa da equipa e/ou entidade tera na
implementac¢do do plano de monitorizacdo, e identificar necessidades de contratagdo.

Neste sentido, sugerimos a organiza¢do do processo pela seguinte ordem:

1. Determinar o nivel de especializacdo necessario para cada papel e fase da monitorizagao (ex.:
recolha dos dados, processamento das amostras, realizacdo da analise de dados, calculo dos
indicadores, identificagdo de medidas de gestdo adicionais ou ajuste das existentes, entre
outros);

2. Identificar quem vai participar na equipa de monitorizacdo, dependendo do nivel de
especializacdo necessario - quanto mais complexa for a avaliacdo, mais multidisciplinar
terd de ser a equipa de monitoriza¢cdo, o que muitas vezes leva a necessidade de recorrer/
contratar outras pessoas (ex.: consultores externos, investigadores, partes interessadas), que
ndo pertencem aos funciondrios das entidades gestoras da AMP;

3. Paracadaelementodaequipademonitorizacaodevemserdefinidasassuasresponsabilidades,
devem ser identificados coordenadores de equipa (Que podem ou ndo ser gestores da AMP,
dependendo das suas competéncias) e no fim todos devem avaliar se conseguem completar
as suas atividades dentro do tempo estabelecido;

4. Identificar necessidades de gestores de dados, gestores de logistica, e sua ligagao e integracao
com coordenadores e gestao.

Ap0s estas etapas, deve ser possivel esbocar um diagrama que permita identificar lacunas na estrutura
proposta e reajustar se necessario (Figura 10), bem como verificar se as responsabilidades de recolha,
organizacdo e comunica¢do de resultados estdo bem enquadradas e integradas no contexto de gestdo e
governanca global da AMP, incluindo o plano de comunicagdo (Passo G7).
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Gestao
Entidade Parte
externa interessada
1 1
Coordenador / Gestao base Coordenador /
gestor de de dados gestor de
dados 3 central dados 4
Entidade Parte
externa interessada
2 2
Coordenador / gestor Coordenador / gestor
de dados 1 de dados 2
Equipa monitorizagao Equipa de_ Equipa de_ _ Parte
subtidal (externa) monitorizagao monitorizagao interessada
intertidal socioeconomica

Figura 10. Exemplo de planificagdo da estratégia de monitorizacdo. NOTA: Esta organizacdo é apenas exemplificativa
e ndo deve ser vista como obrigatéria ou sinénimo de uma abordagem correta ou eficaz para o seu caso.

larefa 2. Planear o envolvimento das partes interessadas na
monitorizacao

O envolvimento de partes interessadas no planeamento da monitorizacdo e avaliagdo é de extrema
importancia, dado que permite acolher informacdes e preocupacgdes locais que ndo sao necessariamente
abrangidas pelos objetivos atuais da AMP, ou pela perce¢do dos gestores ou comunidade académica.
Também permite uma proximidade maior com a comunidade local, o que pode resultar em taxas mais
altas de cumprimento de medidas de gestdo (ex.: avaliacdo participativa em Trimble and Plummer (2019),
onde as partes interessadas colaboram em workshops de avaliacdo de indicadores).

Para além do planeamento, é também possivel e desejavel envolver as partes interessadas na recolha de
dados. Processos de monitorizacao participativa fomentam relacdes de confianga entre a comunidade
local e os funcionarios da AMP, e podem facilitar a recolha de alguns dados de dificil acesso para alguém
externo a comunidade.

Nesta tarefa devem ser definidos os mecanismos de envolvimento das partes interessadas, quem
envolver e em que etapa do processo (ver também o passo G4). Estes mecanismos de envolvimento

incluem, entre outros:

+ Processos participativos para delineamento do todo ou partes do programa de monitorizacdo
e avaliagao;

+ Consulta publica de programas, estratégias e/ou planos de monitoriza¢ao;

+ Realizacdo de eventos periddicos de recolha de amostras (ex.: Ocean Sampling Day, BioBlitz);
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* Projetos de ciéncia cidada, onde a comunidade recebe formacdo e realiza um método de
amostragem padronizado (ex.: Projetos Arenaria e Dias RAM da Sociedade Portuguesa para o
Estudo das Aves);

« Projetos de ciéncia cidada de amostragem oportunista (ex.: comunica¢do de avistamentos);

+ Recolha voluntaria de dados por parte de pescadores e/ou empresas maritimo-turisticas;

+ Métodos de captura-recaptura com participacdo de pescadores.

Estatarefa deve articular com as decisdes do passo G4, e termina com a integracdo das partes interessadas
no diagrama desenvolvido na tarefa 1.
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PASSO M4. DELINEAR O PLANO DE MONITORIZACAO

Resultados Esperados

Objetivos da AMP traduzidos em hipdteses cientificas;

Desenho amostral cientificamente valido, e com poténcia estatistica suficiente para detetar
alteracdes relevantes;

Plano de monitorizacao, estruturado de acordo com a estratégia de monitoriza¢do, com
metodologias e desenho amostral cientificamente validos, e hipdteses diretamente ligadas
aos indicadores e objetivos da AMP.

O plano de monitorizagdo deve ser um (ou varios) documento(s) que detalham como é feita a recolha
e analise dos dados, com que métodos e desenho amostral, a forma de organiza¢do, armazenamento,
acesso aos dados e disseminagao dos resultados.

Devido a especificidade técnica e diversidade de métodos e abordagens, o plano de monitorizagao deve
ser construido e pensado pelas equipas de monitorizacao e/ou consultores cientificos externos para cada
indicador ou alvo de monitorizacdo. Idealmente, o plano deve ser sujeito a revisao independente por
pares, ou por um comité consultivo.

O plano em vigor, os protocolos de amostragem e as normas de gestdo, codificacdo, armazenamento
e acesso a dados devem ser sempre disponibilizados a toda a equipa de monitoriza¢ao, e publicados
para consulta externa, e devem ser revistos e adaptados a cada ciclo de gestao adaptativa, com base na
melhor informacdo disponivel.

IMPORTANTE!

A proximidade com a comunidade cientifica com trabalho ja realizado na AMP pode ser
uma grande ajuda neste processo, permitindo incorporar ou adaptar métodos para os quais
ja existem dados recolhidos, o que pode ser uma mais-valia para a criacdo de sinergias,
colaboracdes ou mesmo contrata¢es necessarias.

No entanto, asimplesincorporagao de dados recolhidos em trabalhos cientificos planeados
e executados de forma independente e desconexa néo é sinénimo de monitorizagdo. Esta
deve ser planeada e implementada como parte da gestao da AMP, com o Unico objetivo
de monitorizar indicadores de performance face aos objetivos, de forma sustentavel e
adaptativa, plenamente integrada nos processos de gestao.
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larefa 1. Detalhar desenho amostral e recolha dos dados

O desenho amostral de um plano de monitorizacao define os alicerces de todo o processo de avalia¢ao
e suas consequéncias, pelo que deve ser feito de forma ponderada e responsavel, para criar informacgao
robusta e fidvel. Nao nos devemos iludir: os fatores limitantes de um plano de monitoriza¢gdo que se
pretende sustentavel ao longo do tempo serdo sempre os recursos disponiveis, e cabe-nos definir uma
abordagem que consiga medir o essencial face aos objetivos da AMP.

De uma forma genérica, o planeamento da recolha dos dados deve seguir os passos resumidos na figura
11. Deste modo, parte-se dos objetivos especificos da AMP (os que queremos avaliar), e todas as restantes
decisbes sdo feitas tendo como base perguntas cientificas que pretendem dar resposta aos indicadores.

Definigéo de hipdteses
cientificas ligadas aos
indicadores e objectivos
da AMP

Defini¢ao das unidades
amostrais para cada

metodologia
Estimativa do mimero de Definir o desenho Escolha dos locais
replicados necessarios experimental a amostrar

Estabelecer a
periodicidade de recolha
para cada metodologia

Figura 11. Resumo dos passos a seguir para planear a recolha de dados de monitorizacdo de uma Area Marinha
Protegida.

Definicao de hipoéteses cientificas

O primeiro passo, crucial para a utilidade do plano de monitoriza¢do, é a traducdo dos objetivos
especificos da AMP e seus indicadores em hipéteses cientificas, que irdo formar a base do desenho
amostral. Sem hipdéteses concretas que liguem o plano de monitorizagdo aos objetivos e medidas de
gestdo, qualquer analise de dados é inutil para a gestdo, e logo uma perda de recursos e tempo. Um
exemplo deste exercicio abaixo:
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Objetivo especifico da AMP Indicador Hipétese

A biomassa média de espécies de peixes com
interesse comercial aumenta ao longo do
tempo, e mantém-se mais elevada dentro da
AMP (ex.: dreas de protecdo mais restrita),
quando comparada com zonas exteriores.

Biomassa

média de peixes
com interesse
comercial

Aumento e manutencao da
biomassa média de espécies de
peixe com interesse comercial

Unidades de amostragem para cada metodologia

Uma unidade de amostragem é o elemento base dos dados recolhidos para determinado indicador, que
nao pode ser subdividido. Num indicador biofisico, esta unidade pode ser por exemplo um transecto, um
fotomosaico, uma amostra de dgua, enquanto que num indicador socioeconémico pode ser uma pessoa,
uma habita¢do, um grupo focal, uma empresa.

A unidade amostral vai definir a resolu¢do do método, porque é o elemento indivisivel da recolha de
informacdo sobre determinado indicador ou varidvel. Este facto é de enorme importancia porque o uso
de uma unidade diferente inviabiliza normalmente a comparag¢ao dos dados.

ATENCAO!

Sempre que possivel, as unidades amostrais devem ser padronizadas em todas as AMP da
rede nacional, o que inclui por exemplo o tamanho de transectos ou quadrats.

Esfor¢o amostral e a importancia da replicagdo

Quando medimos uma variavel no terreno, seja ela biofisica ou social, na grande maioria das vezes
estamos a realizar uma estimativa do seu valor, ndo basta por isso medir uma vez e assumir que o valor
obtido representa a verdade sobre o estado do sistema.

Fazer um inquérito a um utente da AMP dara certamente uma visdo muito enviesada do que é a opinido
geral do universo de utentes, da mesma forma que realizar apenas um transectos para estimar abundan-
cia de peixes terd resultados quase aleatdrios. O problema de uma monitorizagdo deste tipo é que o
resultado seria deixado a sorte, consoante o que resultasse da opinido daquele utente, ou do nimero de
peixes naquele local, naquele momento.

Um esforco amostral insuficiente tem dois problemas principais:
+ Baixa representatividade - a amostra ndo representa o universo amostral, o que afeta ndo so
a analise de inquéritos ou entrevistas, como também indicadores biofisicos cumulativos, como

0 numero total de espécies;

+ Fraca capacidade de detecdo de alteragdes no sistema - questao que ilustramos em seguida.
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Na figura 12 ilustramos o problema da variabilidade das estimativas e a importancia de
repetir varias vezes cada medida (ver legenda para mais detalhes), e exemplificamos o prob-
lema de seguida com um caso concreto:

Se estiver a medir o indicador “abundancia de peixes” e existirem 30 peixes num local, ao
fazer varias contagens sucessivas em pontos aleatérios, vou verificar que apdés um certo
numero de contagens chego perto do nimero 30 com mais frequéncia que aos restantes
(setas verdes na figura 12). Este facto ndo s6 aumenta a minha confianca quanto ao valor
deste indicador, como também provoca o estreitamento da base da curva, a medida que
vou tendo mais valores perto do 30.

Assumindo agora o cendrio no qual um impacto (ex.: captura por pesca), provoca uma
redu¢do no numero real de peixes daquele local, de 30 para 10. Posso dizer que a magni-
tude do efeito que o impacto provocou no indicador foi uma reducao de 66% da populacao
daquele local. Detetar esse impacto é precisamente o objetivo da monitorizacao, e a razdo
da existéncia do programa de monitoriza¢do e avaliagdo.

Efeito impacto

Frequéncia

Valor
do indicador

amostras

Figura 12. Ilustracdo simplificada do efeito de um impacto sobre o valor de um indicador. O eixo
horizontal representa os valores medidos durante a monitorizacdo, e o eixo vertical representa a
frequéncia com que cada valor foi observado. A largura da base da curva (linha verde) representa
a variabilidade das contagens nas diferentes amostras (i.e. replicados). A linha tracejada laranja
representa a zona de sobreposicao de valores medidos nos dois cenarios. As curvas a azul representam
curvas de probabilidade para o valor real do indicador que estamos a tentar estimar. A curva das nossas
estimativas no caso de auséncia de impacto (H0), também denominada a “hipétese nula”, encontra-se
a direita. Uma segunda curva (HA), também denominada a “hipétese alternativa”, representa a curva
das estimativas da monitorizacdo apds ter ocorrido uma reducdo no valor real do indicador, provocado
pelo impacto. Legenda: a = probabilidade de cometer um erro tipo I, B = probabilidade de cometer um
erro tipo II, 1-B = Poténcia do teste (probabilidade de detectar o impacto).
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No entanto, imaginemos que a curva da esquerda (HA) na figura 12 representa a nossa
tentativa de descobrir que apenas restam 10 peixes no local, fazendo contagens em varios
replicados apés o impacto. Podemos ver que esta curva se sobrepde a curva inicial (linha
tracejada laranja), o que quer dizer que algumas das nossas contagens ddo o mesmo valor
que as contagens feitas antes do impacto. Ha por isso uma probabilidade de ndo conse-
guirmos detectar que o impacto ocorreu, o que se chama em estatistica um erro tipo II, que
acontece na figura com probabilidade B. Esta probabilidade de erro aumenta quanto maior
for a nossa incerteza do valor do indicador, que provoca curvas muito largas na base e, logo,
uma grande sobreposicao.

Este exemplo mostra como é extremamente importante prever um nimero suficiente de replicados, que
permita detetar magnitudes de efeito que necessitam de medidas de gestdo. Se o esforco de replicacdo
for insuficiente, corremos o risco da monitoriza¢gdo ndo ser capaz de detetar altera¢bes que estdo a afetar
0 sistema, tornando-se assim num desperdicio de tempo e recursos.

Na pratica, o nimero de replicados sera limitado pela logistica, tempo e recursos dis-
poniveis, em casos raros teremos o esfor¢co amostral ideal, mas é importante compreender
as implicacBes concretas dessas limitacdes no sucesso do plano de monitorizacao.

Ocustoassociadoaumplano de monitorizagéo robustocompensa
largamente o preco a pagar pela falta de detecdo atempada de

problemas graves.
(ex.: Nygard et al. 2016).
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O planeamento adequado deste tipo de decisbes faz-se através de analises a priori de poténcia es-
tatistica (i.e. Statistical Power Analysis; Perkins et al. 2021). Esta analise permite calcular, apenas com
uma estimativa da variabilidade dos dados (Figura 13):

* o numero minimo de replicados para ter uma probabilidade de detecdo aceitavel de um efeito
de determinada magnitude;

+ a probabilidade de detecao de diferentes efeitos (mais ou menos graves) com o numero de
replicados atualmente em pratica / exequivel.

e 00O Power Plot

Sl Table |

F tests - ANOVA: Fixed effects, omnibus, one-way
Number of groups = 5, « err prob = 0,05
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Parameters
Plot (on y axis) = Power (1- err prob) + o with markers displaying the values in the plot
as a function of Total sample size +  from 10 in steps of 10 through to 270
Plot 3 + | graph(s) | interpolating points
with = Effect size f : | from 0,25 in steps of 0,05
and | « err prob : at 0,05 Drawiplot

Figura 13. Exemplo de Power Analysis para 3 magnitudes de efeito (effect size) usando o software G*Power 3.

A estimativa da variabilidade dos dados pode vir de calculos de variancia de estudos anteriores, ou

de pesquisa bibliografica, numa fase inicial, e ser depois ajustada com dados do primeiro ciclo de
monitorizagao.

Como aumentar a capacidade de detecdo de um impacto sem aumentar o esfor¢o
amostral?

* Procurar medir indicadores que somam varias medidas que respondem no mesmo
sentido face a impactos pode aumentar a magnitude do efeito e torna-lo detetavel (ex.:

abundancia de espécies sensiveis a contaminacao, soma da biomassa de todas as espécies
comerciais);

« Limitar o ruido nas estimativas, procurando comparar sempre habitats semelhantes,
estratificar a amostragem, amostrar na mesma estacdo do ano, ou realizar inquéritos a
grupos mais homogéneos.
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Definir o desenho experimental e designar locais de amostragem

Existem varios tipos de desenho amostral que tém vindo a mostrar resultados na monitoriza¢do e
avaliacdo de AMP, muitos deles adotados de estudos de impacte ambiental. Estes métodos podem ser
generalizados como abordagens BACI (Before-After Control-Impact), que se baseiam na amostragem
ao longo do tempo, antes e apds a entrada em vigor das medidas, de um conjunto de locais (ou grupos)
dentro a AMP, e um conjunto de locais (ou grupos) fora da AMP (locais ou grupos de controlo) (Smith,
2002). E possivel aplicar esta abordagem quer na anélise de dados biofisicos, quer na anélise de dados
sociais, econémicos ou de gestao.

Nao sendo sempre possivel ter todas estas fases, ou mesmo todos estes locais representados em todos
0s casos, podem ser feitas abordagens parciais para determinados objetivos, e sempre com limitacdes.

De seguida resumimos sucintamente as particularidades de cada uma das abordagens:

Séries temporais (time series)

E a forma mais simples e universalmente aplicdvel de analisar dados provenientes da monitorizacdo,
quando ndo existe informacdo anterior a implementa¢dao das medidas de gestdo e ndo é possivel es-
tabelecer verdadeiros grupos ou locais de controlo. Neste tipo de desenho amostral, um local ou um
determinado indicador é medido periodicamente, ao longo do tempo, permitindo avaliar tendéncias.

+ E muito dificil apontar a causa das tendéncias, porque todos os alvos da amostragem ja
estdo a ser afetados pelas medidas de prote¢ao, e ndo temos controlos para perceber se a
causa pode ser outra (natural ou nao);

« Apesar de especulativa, a interpretacdo dos resultados juntamente com as variaveis
complementares (ambientais e atividades humanas) selecionadas no passo M2 pode
ajudar a identificar causas potenciais.
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CI - Control-Impact (Controlo-Impacto)

Tal como nas séries temporais, esta abordagem é aplicada em casos de falta de informacdo anterior
as medidas. No entanto, aplica-se quando conseguimos avaliar em paralelo locais / grupos abrangidos
pelas medidas com locais / grupos de controlo, ndo abrangidos. Desta forma, é possivel avaliar diferencas
atuais entre os locais/grupos, bem como diferengas na evolucao da area relativamente aos controlos, ao
longo do tempo de vida da AMP.

+ Apesar de existir uma comparagdo com uma zona de controlo, a andlise é obrigada a
assumir que todas as diferencas entre os locais / grupos se devem as medidas, dada a falta
de informacdo sobre as condi¢des anteriores.

* Nos casos de AMP com varios anos de medidas implementadas, a escolha de zonas/grupos
de controlo é dificultada pelo facto de ja estarmos a olhar para cendrios provavelmente
afetados pelas medidas de gestdo (ex.: a zona da AMP pode ser semelhante a zona de
controlo porque ja existiu um efeito das medidas, que ndo foi detetado).

BA - Before-After (Antes-Depois)

Semelhante ao caso de uma série temporal simples, mas com informacao sobre a situacdao anterior
as medidas. Idealmente devem existir varios pontos no tempo antes da implementac¢do, para que se
perceba se houve alteracdes nas tendéncias.

+ Dados histoéricos, pré-implementacao, podem ter sido recolhidos com metodologias nao
comparaveis com as atuais. Nesse caso deve ser avaliada a possibilidade de conversao
em medidas comparaveis (ex.: escalas qualitativas, padronizacdo por area), ou a opcao de
partir do zero e assumir que nao ha dados da situagao anterior.

* Na auséncia de controlos, a interpretacdo obriga a assumir que qualquer alteracdo na
tendéncia ap6s a implementacgdo se deveu apenas a implementacao. No entanto, como na
abordagem anterior, pode ndo ser o caso.

« Apesar de especulativa, a interpretacdo dos resultados juntamente com as variaveis com-
plementares (ambientais e atividades humanas) selecionadas no passo M2 pode ajudar a
identificar causas potenciais.
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BACI - Before-After Control-Impact (Antes-Depois Controlo-Impacto)

Nesta abordagem temos informacdo sobre a situacdo interior de um ou mais locais (ou grupos), que
depois ficaram abrangidos pelas medidas de gestdo, e um ou mais locais (ou grupos) de controlo que
continuaram nado abrangidos. Esta é a abordagem ideal, pois permite distinguir quando a causa sao as
medidas de gestdo, o que se reflete num efeito detetavel apenas nos locais abrangidos pela AMP e nao
nos controlos.

+ Tal como no desenho Before-After, ha que assegurar que os dados pré-implementacdo sao
comparaveis com os atuais.

+ A abordagem classica necessita que os locais ou grupos-alvo sejam independentes e ale-
atérios, escolhidos novamente a cada ciclo de monitorizacdo como exemplos de locais ou
grupos. Para locais ou grupos fixos, ver o desenho BACIP.

BACIP - Before-After Control-Impact Paired (Antes-Depois Controlo-Impacto Emparelhado)

Talvez a abordagem mais comum em monitorizacdo de AMP atualmente. E uma variante da abordagem
BACI que assume que os locais (ou grupos) a amostrar, e os controlos sao fixos e emparelhados (i.e., cada
local/grupo tem o seu controlo), e séo ambos amostrados nas mesmas alturas, ao longo do tempo.

Existem outras variantes desta abordagem, incluindo com multiplos controlos por cada impacto, que s6
afeta a forma correta de analisar os dados (ver tarefa 3 deste passo).

* Nesta abordagem é necessaria uma escolha criteriosa dos locais / grupos de controlo,
para que sejam representativos das caracteristicas dos seus pares, sob pena de enviesar
as conclusdes ao longo de todo o plano de amostragem.
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Na figura 14 apresentamos uma arvore de decisdo para o tipo de abordagem consoante as condi¢des
existentes ou exequiveis para cada indicador.

NAO Situagdo SIM
anterior?

NAOD Locais de SIM NAO Locais de

controlo? controlo?
Séries

. ntrol-Im -
temporais Control-Impact Before-After SIM
NAO Pares SIM
cl?
Before-After Before-After
Control-Impact Control-Impact

Paired

Figura 14. Arvore de apoio & decisdo para o desenho amostral. A verde estdo assinaladas as abordagens consideradas
ideais para avaliar a performance de AMP. O desenho pode ser diferente para cada indicador. Mais detalhes sobre
cada abordagem no texto desta secgdo e na figura 17.

Nao é obrigatério que todos os indicadores sigam o mesmo desenho amostral, pois o tipo,
periodicidade, e organizacdo dos dados sera diferente. No entanto, é desejavel que seja
feito um esfor¢co de padroniza¢do quando o ambito (i.e. biofisico, socioeconémico, gestao
e governanca) e as metodologias de recolha sdo semelhantes, dado que facilita ndo sé a
logistica de recolha de dados, como também a avaliagao integrada da AMP.

Selecao dos locais / grupos de amostragem

A selecdo de quantos e quais 0s locais ou grupos a amostrar é um passo chave do desenho amostral,
que deve ter em conta:

+ Os recursos disponiveis (ex.: facilidade de transporte entre locais);
+ As caracteristicas especificas de cada AMP, comunidade local e partes interessadas;

+ O esfor¢o amostral necessario por local / grupo para ter boa capacidade de detecdo.



Guia de Boas Praticas para a Gestao e Monitorizacdo de Areas Marinhas Protegidas

IMPORTANTE!

Havendo recursos limitados, quanto maior o esforco por local / grupo, a partida sera menor
0 numero de locais / grupos que podemos amostrar. No entanto, estudos de simulacdo
revelam que combinar a resposta de varios locais (A, B e C na figura 15) numa unica analise
(Figura 15 D), aumenta significativamente a capacidade de detecdo (poténcia estatistica) de

altera

¢des no indicador ao longo do tempo.
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Figura 15. Poténcia estatistica (power) para detetar alteragdes previstas a longo prazo na abundancia de uma espécie
de peixe, usando varios niveis de esfor¢o amostral (transectos ROV). Os graficos A, B e C sdo locais de amostragem
individuais, e o grafico D demonstra a andlise da resposta dos 3 locais em conjunto. (fonte: Perkins et al. 2021; p. 11)

Com base em dados existentes para a area, informacao recolhida no processo participativo, ou num
levantamento de base, o processo de selecao deve ter em conta o desenho amostral escolhido e optar

por locais o

+ Fixos: sdo amostrados sempre os mesmos locais / grupos ao longo do tempo, incluindo antes

e

+ Aleatérios: a cada novo ciclo de monitorizacao, a escolha de locais ou grupos é aleatdria, dentro
de determinados limites definidos para o universo amostral (ex.: habitat, profundidade, idade
ou setor de atividade dos entrevistados). Podem ser usados diversos métodos de aleatorizagao

Time since MPA implementation (yr)

u grupos:

apos a implementacao de medidas;

Time since MPA implementation (yr)

disponiveis na literatura para ciéncias biolégicas ou sociais;

+ Aleatérios estratificados: a escolha é aleatdria, mas com o esfor¢o amostral dividido em
diferentes “estratos” que queremos incorporar (ex.: intervalos de profundidade, habitats, faixas

etarias, grupos de interesse).
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IMPORTANTE!

No caso de locais/grupos fixos, sobretudo quando ha um desenho amostral emparelhado
(ex.: BACIP), é sempre necessario algum tipo de levantamento base para garantir que os
locais / grupos afetados pelas medidas da AMP (ou zona de protecdo) sdo equivalentes ao
seu controlo em todas as caracteristicas que potencialmente afetam a evolucdo do indicador,
independentemente das medidas. Caso contrario, ndo sao verdadeiros controlos, pois nao
sera possivel atribuir os efeitos as medidas.

Exemplo: Se queremos avaliar a “cobertura de macroalgas de recifes rochosos”, os recifes de
controlo devem ser o mais semelhantes possivel com os recifes a avaliar, em todos os fatores
que podem influenciar a evolucdo da comunidade de macroalgas:

* Profundidade

+ Turbidez e exposicdo a luz durante o dia
* Rugosidade

+ Exposicao a ondas

+ Direcdo e intensidade das correntes

+ Concentragao de nutrientes na agua

Periodicidade

Estando definidos a unidade amostral adotada em cada caso, o esforco amostral e replicacdo, e o desenho
amostral do plano de monitorizac¢do, falta apenas uma ultima decisao: a periodicidade de monitorizagao.

A definicdo da periodicidade é um balanco complexo entre recursos, sustentabilidade a
longo prazo e capacidade de detecao de efeitos sobre o sistema.

Como linha guia, podemos considerar 4 categorias de frequéncia comuns em AMP:

+ Varias vezes por ano (mensal, sazonal, trimestral, semestral);
* Anual;

« Bianual;

* Plurianual.

Estas frequéncias devem ser decididas a 3 niveis, para cada indicador / metodologia:

1 Periodicidade de recolha dos dados numa mesma campanha de monitoriza¢ao (ex.: em ano de
campanha, amostrar mensalmente));

2 Periodicidade das campanhas de monitorizacao (ex.: amostrar de dois em dois anos);

3 Periodicidade de andlise e comunicacgdo (ex.: analisar e reportar resultados a cada 5 anos).
Tendo em conta as limitagdes de recursos, ndo € sustentavel amostrar com todas as metodologias, em
todas as estacdes do ano, todos os anos, por tempo indeterminado. Como tal, é necessario ajustar a

periodicidade de recolha, monitorizacdo e analise/comunicag¢do para cada indicador, tendo em conta
fatores como:
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A periodicidade de amostragem do mesmo indicador, ou equivalente (i.e., para 0 mesmo
objetivo, com as mesmas metodologias) noutras AMP da rede nacional: de forma a permitir
comparacgdes dentro da rede;

A variabilidade natural do indicador: amostrar regularmente um indicador com grandes
oscilacbes mensais, ou sazonais, ndo é eficaz, pois ndo permite distinguir efeitos da protecao;

A poténcia estatistica para detecao de diferencas: alguns métodos com maior capacidade de
detecdo de diferencas podem justificar um uso mais frequente;

O tempo de resposta tipico do indicador: alguns indicadores podem demorar décadas a
recuperar (muitas vezes 10-25 anos até ser possivel detetar diferencas; Perkins et al. 2021);

O tempo associado ao processamento dos dados: alguns métodos podem precisar de varios
dias para transformar a informacao recolhida em dados utilizaveis (ex.: tempo de laboratério,
observacao de videos e fotografias, transcricdo de dados de inquéritos ou gravacdes de
entrevistas);

O risco associado as fontes de pressdo: se existir uma fonte de pressao de alto risco que possa
afetar a AMP (ex.: emissario industrial ou doméstico, plataforma petrolifera), deve existir um
esforco de monitorizagao frequente e regular, diretamente na fonte;

O custo-beneficio da metodologia: repetir muitas vezes uma metodologia cara sem grande
retorno é um gasto desnecessario, mas um método automatico ou ja existente (ex.: data
loggers, boias oceanogréaficas, satélite, sistemas de posicionamento AIS) pode ser sustentavel
com uma taxa de recolha de dados elevada;

As obriga¢des de comunicacdo para politicas ambientais nacionais ou internacionais (ex.:
DQEM, OSPAR).

E normal que ndo exista muita desta informacao para o local da AMP, ou mesmo para o pais ou regido,
mas podem existir exemplos na literatura e noutras AMP onde ja tenham sido testadas diferentes
abordagens.

Exemplo 1: Pode existir um indicador monitorizado de 3 em 3 anos, mas em cada um desses anos a
recolha no terreno é sazonal.

Exemplo 2: Um parametro que é permanentemente monitorizado, com recolha continua de informacao
numa boia oceanografica, pode apenas ser analisado e comunicado a gestao de 2 em 2 anos.

Caso nao exista informacdo disponivel sobre as variacdes a menor escala (sazonais, anuais) de um
determinado indicador, devemos:

Analisar a viabilidade de implementar uma primeira fase de recolha de informacdo mais
detalhada (mesmo que implique menos locais);

Voltar a ajustar a periodicidade para maiores intervalos no préximo ciclo de revisdo do plano
de monitorizagdo, ou assim que exista informacgdo que suporte essa decisao;

Definir e manter uma periodicidade padrdo, a adotar no caso de falta de informacao (ex.:
bianual), enquanto um outro conjunto de indicadores é avaliado a uma escala mais fina, sendo
ajustado ciclicamente.
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IMPORTANTE!

Varios estudos verificaram que a reducao da periodicidade de anual para bianual ou mesmo
trianual (de 3 em 3 anos) torna o plano mais sustentavel, mas pode atrasar o tempo de
resposta doindicador em 3 a 6 anos (tempo de vida da AMP a partir do qual temos capacidade
de detetar alteragdes) (ver Perkins et al. 2021 e exemplos citados).

Amostragem de atividades humanas e variaveis ambientais

As variaveis complementares (ambientais e atividades humanas) provenientes do passo M2 sao
relevantes para suportar decisdes relativamente as causas de altera¢des nos indicadores. Como tal, a
sua medicdo deve sempre ser feita com a mesma periodicidade e plano (e muitas vezes com as mesmas
metodologias) dos indicadores de avaliagdo da AMP. Desta forma sera possivel incluir os seus efeitos na
analise de dados, ou ter em considera¢do na interpretacao dos resultados.

EXEMPLOS

+ Se um dos objetivos for proteger uma espécie da sobre-exploracdo, a medicdo da abundancia
da espécie nas zonas da AMP deve ser acompanhada pela andlise das capturas pela pesca ou
apanha nos mesmos locais, e englobando os mesmos momentos de recolha.

+ Sediferencas no habitat ou temperatura da agua podem influenciar acomunidade de organismos
deumrecife, mascarando os efeitos de protecao, asua medicdo deve serincluida nas metodologias
de amostragem dos organismos e efetuada nos mesmos locais e periodos.

Preparacao das campanhas, gestdo de logistica e listas de verificagao

Antes de comecar cada campanha, cada equipa de monitorizacdo deve garantir que estao disponiveis
as condi¢des necessarias a sua realizagao. Este processo deve ser feito com antecedéncia para permitir
corrigir algum problema, e deve ter o apoio de listas de verificacdo para garantir que todos os pontos
foram verificados. Exemplos de tarefas a incluir sdo:

« Confirmar as autorizacdes necessarias e fazer novos pedidos de autorizacdo, com a devida
antecedéncia para receber a resposta em tempo util;

+ Planear sempre uma janela temporal com alguma flexibilidade para realizagdo das campanhas,
para permitir adaptacdo a contratempos provocados pelo estado do mar, avarias, ou outras
situa¢des inesperadas:

+ Garantir que todo o apoio logistico esta disponivel nas datas planeadas (veiculos, barcos,
skippers, alojamento, etc.), e que todo o equipamento necessario esta disponivel, em bom
estado e (se aplicavel) com revisdes em dia;

« Garantir que o equipamento de seguranca e primeiros socorros esta operacional, que existem
planos de emergéncia com conhecimento das equipas, e que estas tém formacdo adequada
para os cumprir, seguros de acidente validos e com cobertura adequada;
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+ Confirmar que o material informatico estd operacional, que eventuais licengas de software
estdo em dia e que existe espaco de armazenamento disponivel para os novos dados;

« Garantir que os fundos previstos para cada campanha de monitorizacdo estao disponiveis,
e definir a forma como vao ser feitos os pagamentos e transferéncias necessarios nas varias
fases.

As listas de verificacao (incluindo listas de material necessario para cada equipa), devem estar disponiveis
e serdo conhecimento de todos os membros das equipas de monitorizacdo, e a coordenagao do programa
deve sempre garantir que existem responsaveis nomeados para garantir que tudo foi atempadamente
verificado (caso exista um gestor logistico, devera assumir este papel). Qualquer alteracdo a estas listas
deve ser comunicada ao resto da equipa, e eventuais versdes impressas ou afixadas devem imediatamente
ser substituidas pela mais atualizada.

larefa 2. Planear a gestao dos dados recolhidos

Todos os membros das equipas devem estar familiarizados com o plano de recolha, preparacdo e envio
dos dados para o gestor de dados, e das suas responsabilidades neste processo. Apos varias horas a
recolher dados no terreno, aumenta o risco de pequenas distra¢des e falhas na codificagdo dos dados
/ amostras, ou mesmo a perda total dos dados, com o consequente atraso na conclusdo do plano e
desperdicio de recursos ja escassos.

Estrutura de gestao de dados

Com base no definido na estratégia de monitorizacdo e plano de gestdo, deve optar-se por uma estrutura
de gestao de dados adequada ao plano de monitorizagao, que deve ter em conta os seguintes pontos:

+ Uma base de dados central a que toda a equipa tem acesso acelera o processo de introducdo de
dados e sua disponibilizagdo, mas é extremamente vulneravel a erros de introducdo e perdas
acidentais de informacdo. E um modelo que resulta apenas para projetos mais pequenos;

« Adesignacdo de um responsavel ou coordenador de dados por cada equipa, com acesso a base
de dados central, reduz o numero de acessos para o numero de equipas, permitindo contar
com gestores de dados com experiéncia no tipo de dados com que lidam habitualmente;

« Um gestor de dados central, Unico com acesso a base de dados, é a melhor forma de evitar
erros e a mais adequada para dados sensiveis. No entanto, pode levar a um efeito de funil que
atrasar o processo de introducdo de dados e controlo de qualidade, e torna-se mais dificil a
um gestor ter sensibilidade para detetar erros numéricos, ndo estando familiarizado com os
métodos.

Deve ser claro para todos os elementos da equipa o papel de cada um, desde a recolha até a inser¢do na
base de dados, nomeadamente:

* Quem recolhe os dados no terreno;

* Quem reune e confirma todas as amostras/folhas de registo/questiondrios de cada evento de
amostragem;

* Quem digitaliza e/ou arquiva as folhas de registo e onde;
* Quem introduz os dados no formato final da base de dados;
+ Como éfeito o envio ou comunicagao dos dados para os gestores/responsaveis (ex.: formulario,

arquivo partilhado da cloud, email).
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Sistema de codificacdo das amostras

Numa campanha de amostragem sdo recolhidas amostras ou informacdes em diferentes locais,
profundidades, estacBes do ano, anos, inquéritos feitos a diferentes stakeholders em diferentes dias da
semana. Este manancial de informacao, frascos e placas de registo pode rapidamente tornar-se cadtico
se nao existir um sistema de codifica¢do claro que identifique a amostra e/ou folha de registo, utilizando
codigos de 3-4 letras ou numeros para cada componente. No caso de c6digos sem espagos entre eles,

€ boa pratica que todos os componentes tenham o mesmo numero de caracteres. Neste exemplo, cada
bloco de informacao tem 4 caracteres:

AMP_INO3STOTAU23

Trata-se de uma amostra do plano de monitorizacdo da AMP, especificamente o terceiro replicado de
invertebrados (IN03) do ponto de amostragem do subtidal nimero 1 (ST01), recolhido no Outono de
2023 (AU23). Caso existissem mais dias de amostragem neste local, seria importante incluir o dia no
codigo.

E de extrema importancia que cada elemento responsével pelo registo de dados aplique o sistema de
codificacdo, e que este seja confirmado por um membro da equipa responsavel pelos dados antes de ser
enviado para a base de dados central, onde pode ainda um gestor de dados central certificar-se que a
insercdo dos dados esta correta e sem erros.

Tipo de dados, armazenamento e formato da base de dados

Num plano de monitorizagdo, é frequente a existéncia de varios tipos de dados, como por exemplo:

+ Fotografias e videos

+ Dados georreferenciados em Sistemas de Informacdo Geografica (shapefile, raster,
ortofotografia)

« Dados numéricos (contagens, respostas a questionarios)
« Audio (bioacustica, entrevistas)
+ Dados genéticos (ex.: barcoding, ADN ambiental)
+ Texto (resposta a inquéritos, transcri¢cdes de entrevistas)
+ Suportes fisicos em papel (inquéritos manuscritos, folhas de registo)
* Outros suportes (ex.: amostras)
Como parte do planeamento, deve ser feita uma lista exaustiva do tipo e quantidade de dados esperados,

decidir o seu formato, modo de armazenamento e partilha, e identificar os responsaveis por todos estes
processos.
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Recomendacées

« Amostras ou registos em papel devem ficar arquivados num local apropriado (ex.: museu,
universidade, sede da entidade gestora), e deve ser construida uma base digital pesquisavel.

+ Dados em Sistemas de Informacao Geografica devem sempre ser depositados e consultados
numa plataforma SIG apropriada (ex.: geoportal, servicos WMS e WFS).

Sempre que possivel, os dados devem ser registados de acordo com padrdes internacionais estabelecidos,
o quefacilita a futura partilha de dados ouinsercao em bases internacionais. Para dados de biodiversidade,
um bom exemplo é o Darwin Core Standard (Wieczorek et al. 2012), utilizado em bases de dados globais
de biodiversidade como o Global Biodiversity Information Facility (GBIF) ou o Ocean Biogeographic
Information System (OBIS).

Politicas e ferramentas de partilha e acesso a dados
Assim que os dados passam o controlo de qualidade e passam a integrar a base de dados, devem ser
implementados, e comunicados imediatamente a toda a equipa de monitorizacdo, os mecanismos de
acesso aos dados finais, para que possam ser extraidos e usados na analise e comunicacao.
Nesta fase, as politicas de acesso a dados devem ser acordadas entre as equipas e a coordenacao do
programa de monitoriza¢do, particularmente para acesso de terceiros. Deve ser decidido, em cada caso,
se os dados brutos devem estar:

+ Disponiveis imediatamente, e de acesso publico;

+ Disponiveis imediatamente, a pedido;

+ Disponiveis apenas para pessoas / entidades selecionadas;

+ Disponiveis ao publico apés um periodo de embargo para permitir publicacdo e revisdo por
pares;

+ Disponiveis ao publico apenas apds publicacdo e revisdo dos resultados do atual ciclo de
monitorizagao.

A politica de acesso a dados de monitorizacao deve estar plenamente integrada nas politicas internas
das instituicdes responsaveis e na legislacdo em vigor (ex.: ter em atencdo o Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados (RGPD) da Unido Europeia, no caso de recolha de dados pessoais).

Apesar do valor inquestionavel de politicas de acesso aberto a dados, e da transparéncia e confianga que
transmitem, ha que ter em conta eventuais problemas que venham a ser detetados apds revisao por
pares.
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Criacdo de colecdes de referéncia

Uma das vantagens de uma monitorizag¢ao ao longo do tempo, é a possibilidade de recolha de um registo
histérico para a area, que possa ficar armazenado para utilizacdo futura.

Este registo pode ser feito sob a forma de cole¢des de referéncia, que podem tomar varias formas:

+ espécimes completos das varias espécies da AMP, conservados e arquivados de forma a
permitir a recolha de amostras no futuro;

« amostras de tecidos/érgdos de varios organismos;
+ inventarios fotograficos das espécies (com ou sem foto-identificacdo de individuos);
+ bases de dados genéticas (barcoding) para varios organismos.

Estes registos sdo valiosos na compreensdo dos efeitos imprevisiveis das altera¢des climaticas, e em
muitos casos facilitam a utilizacdo de outro tipo de metodologias que venham a surgir.

Um exemplo do valor de colecBes de referéncia é o caso do ADN ambiental (Anexo 1V), cuja aplicabilidade
e utilidade melhora consideravelmente com uma boa base de dados genética de referéncia, que ligue a

informacgdo genética recolhida no ambiente (ex.: dagua, sedimentos) as sequéncias de ADN de espécies
identificadas morfologicamente por peritos e catalogadas.

larefa 3. Planear a analise e revisao dos resultados

Nesta fase do planeamento, se todos os passos anteriores estiverem concluidos, devemos saber:
* Os objetivos da AMP e indicadores escolhidos para acompanhar a sua evolucao;
+ As hipdteses cientificas associadas aos indicadores;

+ Asmetodologias a aplicar e os alvos da monitorizagao (indicadores e variaveis complementares
de caracterizacdo ambiental e atividades humanas);

+ O desenho amostral e periodicidade;
+ Otipo de dados;
+ Alocalizacdo e formato das bases de dados.
Estamos por isso em condic8es de planear a andlise dos dados ainda antes da implementac¢ao do plano

de monitorizacdo, o que permite identificar eventuais problemas de interpretacdo e fazer ajustes, sem
gastos desnecessarios de recursos.
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ATENCAO!

Deve ser evitada, a todo o custo, a situacdo em que as decisdes sobre a analise de dados sao
feitas apenas apos a sua recolha. Um desajuste entre os dados e o calculo dos indicadores, ou
um esforco amostral insuficiente, podem inutilizar meses, ou mesmo anos de financiamento.

Ap0ds a recolha dos dados e compilacdo em bases de dados adequadamente geridas, deve ser planeado
o fluxo de trabalho para cada indicador, que deve comecar sempre com a organizacao dos dados
necessarios fora da base de dados central, e terminar com a centraliza¢cdo dos resultados sob a forma de
tabelas, graficos, entre outros (Figura 16). Este processo de centralizacao dos dados facilita a articulagao
entre equipas e a avaliagao da performance da AMP como um todo.

Base de Criar documento de Calculo de indicadores
dados central trabalho com os dados definicdo dos grupos /
necessarios locais a analisar

CENTRALIZAR RESULTADOS

Limpar dados e
Analisar dados formatar para o
software de analise

Produzir tabelas
resumo e graficos

Figura 16. Fluxo de trabalho tipico seguido por cada equipa responsavel por analisar um conjunto de indicadores.

Andlise de dados

Tal como referido na tarefa 2, a forma como os dados vao ser analisados esta intimamente ligada com o
desenho amostral, pelo que estas duas etapas devem ser planeadas em conjunto.

Este guia ndo pretende ser um manual de anadlise estatistica, e como tal ndo iremos ao detalhe nas
técnicas de andlise de dados de monitorizacdo. No entanto, é importante ter uma ideia das abordagens
tipicas em contexto de monitorizagdo de AMP, e da forma adequada de incluir cada tipo de desenho
amostral mencionado na tarefa 2 na analise.
Séries temporais
A avaliacdo de séries temporais, e a comparacao entre zonas/grupos da AMP e controlos, é normalmente
feita através daidentificacao de tendéncias (positivas, negativas, ndo detetadas), ou de efeitos (significativo
ou ndo detetado). Para tal podem ser usados métodos de analise como por exemplo:

* Linear mixed effect models (LMEM);

+ Generalized mixed model regression (GMMR);

* Andlise de variancia (ANOVA, PERMANOVA);

+ Testes t de Student e equivalentes;

+ ANOVA de medicBes repetidas (repeated measures ANOVA).
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De acordo com o tipo de desenho amostral selecionado na tarefa 1, a abordagem de analise deve ser
diferente. Na figura 17 esquematizamos os grupos que devem ser comparados em cada caso.

Desenho amostral Grupos a comparar
AMP
i | - L
Série temporal ° Avaliagdo da tendéncia
o
=
= |
tempo g
i | X Impacto
Cl E p
(control-impact) 5
&
— I "
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BACIP - | Antes x Depois
(before-after ® x Impacto (diferengas)
Pairiuing’ S
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paired sites) = | . Interacdo BA x Cl
tempo

Figura 17. Liga¢do entre o desenho amostral (definido na tarefa 1) e os grupos/zonas a comparar na andlise de
dados. Na coluna da esquerda ilustra-se um esquema de evolucdo do valor do indicador no grupo de impacto (verde)
e controlo (laranja), antes e ap6s o momento de implementagao das medidas (tracejado azul).

Exemplos de entregaveis e formas de comunicacao de resultados

A equipa de monitorizagao deve estar familiarizada com o plano de comunicacdo (deve ser um anexo do
plano de monitoriza¢do), particularmente da lista de partes interessadas que irdo receber os resultados,
e em que formato. Desta forma é possivel articular de forma eficaz a producao de graficos e estatisti-
cas-resumo com as equipas responsaveis pelo plano de comunicagdo. Seguem-se alguns exemplos de
formas de comunicacgao de resultados e entregaveis do ciclo de monitorizacdo:

* Relatorios técnicos: Normalmente sdo os principais entregaveis do plano de monitorizacao,
com detalhe técnico sobre a recolha, andlise e resultados do processo.

+ Artigos cientificos: novas descobertas, validacao de resultados por pares, testagem de novas
metodologias, publicacdo de séries temporais.
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* Resumos ndo técnicos: listando as principais conclusdes do relatério numa linguagem acessivel
e sem termos técnicos

« Brochuras, painéis informativos: para divulgacdo no local pela comunidade e visitantes

+ Fact-sheets tematicas: resumos rapidos e infograficos com as principais conclusdes do relatério
que sao de interesse para um grupo em particular (ex.: pescadores ludicos, mergulhadores,
empresarios)

+ Press releases: divulgacdo de estudos, observagdes peculiares ou resultados mais mediaticos
na comunicacdo social.

+ Eventos e apresentacfes: uma sessao oficial e aberta de apresentacao do estado e evolugao da
AMP, ou a participagdo em eventos locais.

+ Testemunhos de utentes sobre determinado resultado: por vezes pode ser mais forte a
mensagem se partir de testemunhos reais de membros da comunidade local.

Nas figuras 18 e 19 (em baixo), vemos dois exemplos de graficos tipicamente utilizados em monitoriza¢bes
e séries temporais. Ambos transmitem bem eventuais efeitos de reserva, no entanto, graficos de barras
para uma Unica espécie (Figura 18) sdo mais faceis de comunicar a um publico mais alargado, mas podem
ser demasiado simples para um painel cientifico, que precisara provavelmente do detalhe da figura 19
para melhor avaliar a performance da AMP.
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(Fonte: Barrett et al. 2009, p. 110) Professor Luiz Saldanha. (Fonte: Horta e Costa et al. 2013)
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Revisdo independente

Apds a uma primeira versao do relatério técnico de monitorizacdo, é importante permitir um processo
interno de revisao critica por parte da gestao da AMP e por elementos representativos das equipas de
monitorizagao, ou por entidades subcontratadas com envolvimento direto na monitorizagdo. Este passo
garante que o relatério produzido reflete a visdo de todas as equipas envolvidas diretamente no processo
de planeamento e/ou execug¢do do plano, e cumpre niveis elevados de isencdo e rigor, respondendo aos
objetivos propostos.

A versdo revista e corrigida deve entdo seguir para revisao por consultores externos, nacionais e/ou
internacionais, com conhecimentos técnicos e cientificos adequados. O formato pode ser adequado a
cada caso, pode existir um painel de consultores externos permanente, ou uma nomeacao a cada ciclo
apenas para este fim. Este processo pode levar varios meses, mas garante resultados mais robustos e
com maior credibilidade perante todas as partes interessadas. A revisao do plano de monitorizacao pode
estar ou ndo integrada na revisao do plano de gestao completo (Passo G12), dependendo dos casos e a
sua especificidade.

larefa 4. Elaborar um cronograma do plano de monitorizacao

Embora o plano de gestdo contenha um cronograma organizativo (ver Passo G2) que inclui as etapas
gerais da monitorizacdo (incluindo a comunica¢do de resultados), é importante para as equipas de
monitoriza¢ao definir um cronograma detalhado, dada a complexidade de articulagdo das varias tarefas.
Este passo é fundamental para simplificar o cronograma do plano de gestdo, onde devem constar as
fases-chave da monitorizagao (ex.: identificacdo dos periodos de recolha e processamento da informacgao,
avaliacao dos indicadores e apresentagao de resultados). O cronograma da monitorizacao detalhado deve
ter em conta o tempo de cada atividade, periodicidade de recolha, andlise e comunicag¢do de resultados,
bem como os ciclos de gestdo adaptativa (Passo G11). Para desenvolver o cronograma é necessario:

+ Estimar o tempo necessario para cada tarefa;

« Determinar quando os dados sdo recolhidos, quanto tempo demora o seu processamento e
andlise dos resultados;

+ Desenvolver um plano de trabalhos com base na informagdo dos dois pontos anteriores;

* Prever marcos importantes (milestones) que permitam aos gestores e equipa de monitorizacdo
verificarse oplanodecorre como previsto, e no caso de haver desvios, permitir o estabelecimento
de acBes/medidas adicionais que permitam o cumprimento do plano estabelecido dentro do
cronograma previsto;

+ Integrar com as restantes tarefas do plano de gestao e verificar compatibilidade com o periodo
necessario a gestdo adaptativa (para integrar os resultados de avaliagdo dos indicadores na
gestdo da AMP).
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PASSO M5. ESTIMAR RECURSOS NECESSARIOS E REUNIR
AS CONDICOES OPERACIONAIS

Resultados Esperados

+ Lista final de recursos humanos e financeiros necessarios a execu¢dao do plano de
monitorizacao

* Plano de financiamento (integrado do passo G10)

ApOds a selecao de metodologias, periodicidade e cronograma de monitorizagdo, este passo serve para
avaliar os recursos necessarios para a monitorizacdo.

larefa 1. Estimar os recursos necessarios para obter os
indicadores escolhidos

Dada a especificidade técnica de cada metodologia, esta tarefa deve ser feita com a participacao de
técnicos qualificados que vao integrar as equipas de monitorizacdo e/ou consultores externos. Nao
sendo possivel, as fichas individuais de indicadores e as tabelas de metodologias fornecem uma boa
base para realizar uma estimativa aproximada dos recursos.

Para todas as componentes do programa de monitorizagdo (coordenacao, recolha, andlise e comunicacdo
de dados), e com base nas especificidades técnicas identificadas no passo M3 e as metodologias,
frequéncia de recolha e cronograma do passo M4, listar:

* Recursos humanos necessarios para medir e analisar os indicadores;

+ Equipamento necessario para a recolha;

* Equipamento informatico necessario para armazenamento e anadlise de dados (incluindo
licengas de software);

+ Deslocagdes previstas e meio de transporte (ex.: alojamento, aluguer automaével, combustivel
e/ou aluguer de embarcacao);

+ Contratag¢des de servicos de apoio ao plano (ex.: consultoria, analises genéticas, contratacao
de servicos externos de monitoriza¢do, contabilidade).
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larefa 2. Comparar recursos necessarios com os disponiveis e
identificar necessidades

Tendo como base alistade recursos necessarios paraimplementar o plano, e a estratégia de monitorizagao
definida no passo M3, pode utilizar-se uma tabela ou uma folha de registo com os seguintes tépicos:

metodologia / Solugdo proposta
fase Necessarios Disponiveis Em falta

Através do preenchimento destes campos, € possivel identificar de forma sistematizada as principais
necessidades em termos de recursos humanos, equipamento, logistica e financiamento para o programa
de monitorizagdo e avaliacdo, nas fases de recolha, analise e comunicagdo, e propor uma ou mais
solugdes. Estas podem incluir medidas como:

+ Realocacdo de funcdes internas a AMP para colmatar novas necessidades, incluindo treino para
as novas fungdes (assegurando que nao ha sobrecarga de tarefas / responsabilidades);

+ Contratacgao (e treino) de novos colaboradores;

+ Sinergias com outras entidades (ex.: governo, academia, ONG) que recolhem dados como
parte da sua atividade regular (pode envolver partilha de recursos, logistica e/ou dados);

+ Formas alternativas de envolvimento da comunidade local (ex.: comunicacao voluntaria de
ocorréncias, eventos, féruns e grupos focais);

+ Abertura periédica de concursos especificos para servicos de monitorizagdo / analise de dados
/ comunicagao;

+ Oportunidades de candidatura a financiamento para aquisi¢ao de equipamento e/ou suporte
aos planos de trabalhos.

E normal que ndo existam colaboradores para todo o espectro de especialidades, ambitos e métodos
necessarios, por este motivo é importante contar a partida com a necessidade de participacdo de pessoas
e entidades externas, quer como consultores, quer como parte integrante das equipas de monitoriza¢ao
e/ou andlise de dados.

Recomendacées

+ Atuar no sentido da capacitacdo interna, mesmo que gradual, para suportar o plano de
amostragem é a abordagem mais sustentavel a longo prazo.

« No entanto, a contratacdo de consultores ou servicos externos pode trazer novas visdes ou
abordagens que contribuam para uma maior eficacia do plano no futuro.
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larefa 3. Estabelecer um plano de financiamento ou
capacitacao e analisar viabilidade

As propostas provenientes da tarefa 2 devem ser articuladas com a gestdo no passo G10 de forma a
analisar a viabilidade no contexto do plano de gestdo, e a integrar as necessidades do programa de
monitorizacdo e avaliagdo num plano de financiamento a curto, médio e longo prazo.

Caso existam lacunas que impedem a realiza¢do do plano na sua versao atual, é necessario prosseguir
para a tarefa 4.

Caso o0s recursos necessarios estejam disponiveis ou assegurados, termina o planeamento do programa
de monitorizacdo, que fica, a partir deste ponto, pronto a implementar e a integrar a estrutura de gestdo
e governanca (Passo G9).

larefa 4. Rever e adaptar o plano aos recursos disponiveis
(opcional)

Como ja foi referido, devemos garantir que a fase de orcamento e capacitacdo cobre todos os custos do
plano de monitorizacdo idealizado, de forma sustentavel. No entanto, pode acontecer que 0s recursos
disponiveis apds esta fase ndo cumpram ainda os requisitos minimos para garantir a sustentabilidade do
plano no seu todo. Pode por isso ser necessario:

* Rever o desenho amostral, procurando reduzir a periodicidade de medida de alguns indi-
cadores, ou um menor numero de locais (mas nunca menos replicados por local - baixar a

capacidade de dete¢do de impactos é aumentar o risco associado ao investimento);

+ Voltar ao passo M2 e rever a lista de indicadores, removendo alguns de prioridade mais baixa,
ou optar por metodologias de menor custo;

+ Em caso de empate entre varios indicadores de igual prioridade, devem procurar manter-se:
a pelo menos um indicador por objetivo especifico

b indicadores que permitem a recolha de informa¢ao com metodologias de menor custo,
desde que isso ndo comprometa a utilidade dos dados.

ATENCAO!

Estas decisbes devem ser feitas tendo em vista um reajuste do plano num préximo ciclo de
avaliacdo, caso se verifique que existem falhas na capacidade de detecao de alteracdes, re-
sultantes das limitacdes impostas. Ndo podem nunca ser usadas de forma sistematica para
justificar um esforco inadequado de monitorizagao.
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Abordagens de priorizacao para a execucao de “planos minimos sustentaveis”

Independentemente do plano base em curso, podem ocorrer situa¢des excecionais nas quais a escassez
de recursos disponiveis pode temporariamente impedir a monitorizagdo de todos os objetivos da AMP.
Nestes casos podem estar previstos “planos minimos sustentaveis” necessarios para garantir a continui-
dade da avaliagdo, existindo para isso algumas abordagens possiveis:

1. Priorizar a monitorizagdao de pressdes humanas: Dunham et al. (2020) defendem que a
avaliagdo do estado do ecossistema sem antes passar pelo crivo da avaliacdo da eficacia da
gestao ndo ira resultar em informacgdo Util para os objetivos de conservagao, propdem por
isso a otimizacao de recursos com a seguinte abordagem:

a. monitorizar apenas o nivel de cumprimento das medidas por parte de atividades
humanas diretamente afetadas por estas, e acompanhar altera¢bes nas restantes
atividades que ndo possuem restricdes;

b. se verificarmos que existem problemas de cumprimento das medidas, teremos in-
formacao suficiente que suporte a ado¢dao de novas medidas, ou novos incentivos
ao cumprimento, sem ser necessario monitorizar o estado do sistema ou variaveis
ambientais.

2. Abordagem baseada no risco: Turrell (2018) propde uma abordagem na qual se identificam as
zonas de maior risco, e as fontes de pressdo de maior impacto potencial, focando os recursos.

ATENCAO!

Um plano minimo sustentdvel é uma situacdo de excecao, que acarreta um risco elevado de
ocorréncia de impactos no sistema que ndo sdo detetados, o que pode levar a situa¢des impre-
visiveis e gastos elevados de recuperag¢ao no futuro. Deve APENAS ser adotado quando a Unica
alternativa é a interrupcdo total do programa de monitorizagao e avaliacao.
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RECOMENDACOES FINAIS

Nas ultimas décadas, Portugal tem progredido
significativamente no que diz respeito a
conservagdao do meio marinho, nomeadamente,
através da designacdo de AMP e da criagdo de
orientacdes estratégicas consistentes nesse
compromisso, como por exemplo para a criagdo de
uma Rede Nacional de Areas Marinhas Protegidas
(RNAMP). Contudo, e apesar das orientacdes
e compromissos  politicos, inclusive com
Convencgbes e Diretivas internacionais, Portugal
parece estar a progredir lentamente ao nivel da
implementacao das estratégias e orientacdes,
pelo que é urgente promover a implementacdo
eficaz das AMP designadas e da RNAMP. De
outro modo, dificilmente o pais podera usufruir
verdadeiramente dos beneficios da conservagdo
dos ecossistemas marinhos.

Para tal, e sequindo as orienta¢des desenvolvidas
ao longo do guia e a percecdo dos autores sobre
0 panorama nacional, deixam-se as seguintes
recomenda¢des com vista ao progresso da
implementacao eficaz das AMP nacionais:

Assegurar compromisso politico

O passo inicial que identificamos neste guia
(Passo G1. ASSEGURAR COMPROMISSO POLITICO
E DE SUPORTE FINANCEIRO A LONGO PRAZO) é
efetivamente o primeiro e mais urgente, para o
progresso da implementac¢ao eficaz das AMP em
Portugal, ndo obstante os progressos feitos a esse
nivel nos ultimos anos. E urgente definir politicas
que suportem a implementacdo efetiva de planos
de ordenamento e gestdo (ou a sua revisdo), que
tenham uma perspetiva estratégica, abrangente e
de sustentabilidade a longo prazo;

Melhorar as estruturas de
Governanca e Gestao

O desenvolvimento de planos de gestao devera
ter dois niveis de foco: o individual, relativamente
aos objetivos da AMP individualmente, e o de rede,
que tera que ter em consideracdo o papel da AMP
na concretizacao dos objetivos da rede (RNAMP).
Empenhar esforcos na definicdo de estruturas
governativas e de gestdo que se articulem
eficazmente para otimizar a gestao individual e a
gestdo da rede sera um fator determinante para
0 sucesso. Estas estruturas governativas e de
gestdo ndo tém necessariamente que ser novas,
dependendo das situa¢des em particular, uma

vez que existem estruturas como os Conselhos
Estratégicos de AMP e Comissdes de Cogestdo, que
poderdo desempenhar (ou até ja desempenham,
pelo menos em parte) este papel, desde que a
funcionar adequadamente, com compromisso e
empenho, munidas de recursos e competéncias
apropriadas.

Investir no planeamento

O processo de planeamento ndo pode ser estatico,
nem terminar na aprovacao do plano. Pelo
contrario, o processo devera ser dinamico, uma vez
que € necessario que se implemente e ajuste de
acordo com as necessidades, ndo s6 nas revisdes
periddicas, mas continuamente ao longo do
processo, incluindo todas as partes interessadas
(decisores, politicos, gestores, utilizadores dos
recursos, cientistas, sociedade, etc.);

Capacitar os recursos humanos

A implementacao eficiente e eficaz de AMP (ou de
qualquer outra “entidade”) necessita de integrar
recursos capacitados em numero suficiente, que
permitam a concretizacao realista de ac¢des de
gestao e monitorizacdo, que efetivamente possam
levar ao sucesso dos objetivos de conservacao
marinha existentes. Para tal, a otimizacdo e
capacitacao dos recursos humanos, (existentes ao
servi¢o do Estado ou a contratar), podera facilitar
a criacao de equipas de gestdao multidisciplinares
com competéncias complementares, permitindo
melhorar a eficiéncia da gestao e otimiza¢do de
custos.

Envolver ativamente as partes
interessadas na gestao

Assegurar o envolvimento de todas as partes
interessadas (stakeholders) na gestdo da AMP é
fundamental para garantir a sua implementacdo
eficaz. Um principio para o sucesso é que desde a
fase inicial se tenham envolvido de forma efetiva
e eficiente as comunidades locais e outras partes
interessadas, de modo a que tomem parte das
discussdes que levam a definicdo das medidas que
venham a ser implementadas, nomeadamente as
que condicionam as atividades econdmicas. Deste
modo, estas comunidades ficam comprometidas
com o sucesso da AMP, o que facilita toda a
implementacdo e concretizagdo de obijetivos,
para além de poder resultar em contributos
relevantes para a diminuicdo dos custos de
gestao, por exemplo, através da colaboracdo em
recolha de dados cientificos ou pela diminuicao
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da necessidade de fiscalizagdo. Querer participar e
cumprir voluntariamente as medidas de gestdo é
essencial para o sucesso da AMP.

Neste contexto, é preciso melhorar os processos
participativos e alocar os recursos necessarios
para que estes sejam eficientes, nomeadamente
através duma equipa de facilitadores experientes
que, de forma ativa e continua, va desenvolvendo
experiéncia que pode ser aplicada em diferentes

AMP. E preciso investir nestes processos
participativos para que as ferramentas de
envolvimento de partes interessadas sejam

eficientes, para que as suas opinides, preocupacdes
e conhecimento sejam efetivamente integrados.
Um bom envolvimento facilita também a criacao
de solucBes para a populagao local, para a
implementacdo da monitorizacdo no terreno e
para a eficacia das medidas de conservagdo. A
nivel nacional, existem conselhos estratégicos
que envolvem as vdrias partes interessadas
de cada AMP, pelo que investir na orientacdo e
dinamizacdo do processo participativo no ambito
destes conselhos poderia ser uma das medidas a
implementar (i.e., passar de um acompanhamento
“distante e passivo” para uma participacao ativa,
empenhada, verdadeiramente orientada para o
sucesso da AMP).

Distribuir os beneficios
economicos

No decorrer da implementacgao, é expectavel que
a AMP proporcione beneficios econdmicos (ex.:
aumento de recursos nas areas onde podem ser
explorados, crescimento de atividades econdmicas
de baixo impacto), pelo que é relevante que os
mesmos sejam transversais a toda a comunidade,
e ndo apenas um sector, contribuindo para o
sentimento de recompensa face ao “esforco”. A
criagdo de incentivos (econdmicos ou outros) a
melhoria de procedimentos ou equipamentos
(ex.: instalacdo de motores menos poluentes,
implementacdo de poitas de mergulhos) que
contribuam significativamente para alcancar os
objetivos da AMP, pode também ser uma forma de
contribuir para o sucesso da AMP.

Criar estruturas de financiamento
sustentaveis e continuas

E urgente e essencial olhar para a conservacio
da natureza, nomeadamente para as AMP, como
um investimento prioritario, com necessidade de
orcamento e capacidade. E necessario desenvolver
estratégias de financiamento, que passem pelo

desenvolvimento de planos de negdcio que
viabilizem o aumento do investimento na gestdo
das AMP, nomeadamente através da geracao
de receita diretamente das AMP (ex.: através de
taxas de visitacdo, contribui¢bes para mitigacao
de impacto); desenvolver estudos de viabilidade
econdmica de longo prazo para a transicao
sustentavel, tendo em conta as alteragdes
climaticas (e outros fatores de mudanca);
desenvolver programas de apoio para a transicao
sustentavel das atividades, focados no apoio aos
profissionais e entidades cujas atividades deixam
de ser compativeis com os objetivos da AMP, para
que possam adaptar-se e desenvolver atividades
de menor impacto (i.e. compativeis com a AMP),
evitando impactos socioecénomicos significativos.

Comunicar os resultados para a
sociedade e partes interessadas

E necessdria uma mudanca de paradigma na
sociedade: as AMP (e a conservacdao da natureza
em geral) devem ser compreendidas como um
objetivo estratégico para o desenvolvimento
sustentavel e fundamentais para o bem-estar
das popula¢des. Reconhece-se o investimento e
trabalho desenvolvido nesta componente ao longo
da ultima década, sobretudo ao nivel da populagao
jovem, mas é necessario chegar aos utilizadores,
aos decisores e investidores e a sociedade em
geral, para que ocorram mudancas significativas
e duradouras face a utilizagdo dos recursos
naturais e a conservacdao da Natureza. Para tal, é
essencial apostar na informa¢do e comunicagao
sobre os beneficios e oportunidades que advém
da implementacdo de AMP eficazes, dirigida aos
varios setores da sociedade. Neste sentido, é
muito relevante que se comuniquem de forma
eficaz tanto os resultados de conservagao como
o esfor¢o e investimento realizados, para que as
partes interessadas e a sociedade em geral possam
verificar os beneficios concretos da AMP.

Promover eficacia e eficiéncia na
utilizacao de recursos

Em qualquer contexto de gestdo, é necessario
otimizar custos e maximizar a relacdo custo-
beneficio. Esta otimizagdo exige esforco, visao
estratégica e organizacdo (sistematica), entre
outras caracteristicas. Para tal, deve-se articular e
integrar trabalho entre as varias AMP (ex.: muitos
materiais necessarios a comunicacdo podem ser
comuns a varias AMP, alterando apenas questdes
concretas que as diferenciam; uma equipa de
facilitagdo para os processos participativos pode



Guia de Boas Praticas para a Gestao e Monitorizacdo de Areas Marinhas Protegidas

trabalhar para varias AMP), de forma a otimizar
custos e maximizar a relagcdo custo-beneficio de
todo o processo de gestao tanto ao nivel individual
de cada AMP como de rede (RNAMP).

A partilha de experiéncias e boas praticas através
de gestdo noutras AMP (nacionais, mas também
internacionais) que ja desenvolveram agdes
ou passaram por problemas que afetam pela
primeira vez AMP recentemente implementadas,
sdo uma grande vantagem ndo sé para lidar mais
eficazmente com as situacBes, mas para poder
prevé-las e evita-las.

Face a limitacbes financeiras ou de recursos
humanos, desenvolver estratégias de definicdo
de prioridades e ajustar o calendario de execucao
permitird avancar na gestdo sem comprometer os
resultados a longo prazo.

Integrar a monitorizacao da AMP
nas Politicas de Gestao Integrada
Marinha

A otimizacao de recursos passa também pela boa
comunicacdo e integragao de atividades ao nivel
das diferentes politicas marinhas. Por exemplo, a
monitorizacdo necessaria ao nivel da DQEM ou do
Plano de Ordenamento do Espa¢o Maritimo tem
pontos em que a recolha de informagao para a
monitorizacao das AMP podera também informar
parte dos indicadores da DQEM; a experiéncia que
possaseradquiridaaoniveldagestaodeconflitosde
atividades no ambito do PSOEM ou as ferramentas
SIG criadas podem ser um recurso relevante na
gestdo das AMP; as entidades responsaveis pela
monitoriza¢ao das pescas no ambito da PCP tém
recursos, experiéncia e informacdo que poderdo
ser utilizadas, em parte, para a gestdao da AMP (ou
pelo menos para o seu planeamento).

A otimizacdo de recursos para dar resposta a
diferentes contextos de gestdo numa mesma
AMP e uma maior articulagcdo entre diferentes
AMP com caracteristicas semelhantes, melhora
significativamente a relacdo custo-beneficio do
investimento feito.

Monitorizar e avaliar todas as AMP
nacionais

De entre os varios passos envolvidos na gestdo
eficaz das AMP, identificamos a Monitorizacdo e
Avaliacdo como a componente mais deficitaria
em todas as AMP nacionais, pelo que é prioritario
mudar esta situa¢do. A monitorizagao efetivamente

exige esforco e recursos muito especializados,
mas é essencial para a eficacia das AMP. Sem
avaliagdo, nao sabemos se as medidas de gestao
implementadas estdo a ser eficazes e ndo podemos
comunicar resultados nem aos decisores, nem as
comunidades e outras partes interessadas, o que
podera comprometer a aceitacdo das AMP. Neste
sentido, é extremamente importante definir os
indicadores adequados a avaliacdo de cada um dos
objetivos de gestdo e conservacdo das AMP, assim
como planear a recolha de informagdo necessaria
e inclusive identificar prioridades de investigacao
e opcOes de integracao de informagdo recolhida
no ambito de projetos cientificos a decorrer, uma
vez que estes sao fontes de dados robustos, muito
Uteis para a monitoriza¢do e avaliagdo da AMP.

Neste guia apresentamos um conjunto de
indicadores (Anexo III) que respondem aos varios
objetivos das AMP e uma abordagem objetiva
que orienta a sua selecao e priorizacao. Embora
a sele¢do e priorizacdo dos indicadores seja um
processo dinamico e dependente dos objetivos de
cada AMP, deve-se sempre que possivel selecionar
aqueles que, sendo adequados para avaliar uma
AMP, ja estdo a ser ou serdo utilizados noutras.
Para que tal aconteca deve existir um maior esfor¢o
de articulacdo e comunicag¢do periddica entre os
gestores das diferentes AMP (ex.: criagdo de uma
comissao de acompanhamento da monitorizacao
de AMP; realizacao de reunides regulares para o
efeito; bases de dados partilhadas).

Para além da escolha dos indicadores devem-se
também articular as metodologias que serao
utilizadas para a recolha dos dados necessarios a
sua avaliacdo, ndo sé paramelhor ajustar o planode
monitorizacao (com base na experiéncia adquirida
em cada contexto), como também para garantir
que a informacdo recolhida é comparavel entre as
varias AMP e ao longo do tempo. Idealmente os
programas de monitorizacdo deveriam ser comuns
para as AMP com caracteristicas semelhantes,
contribuindo inequivocamente para um processo
de gestdo adaptativa eficaz e para a monitorizagao
da Rede Nacional de Areas Marinhas Protegidas
(RNAMP). A articulacdo entre os esforcos de
monitorizacdo de cada AMP para responder aos
seus objetivos e também aos objetivos da rede,
permite ainda a otimiza¢do derecursos e adefinicao
de planos de monitorizagdo mais sustentaveis
a médio e longo-prazos, para além de otimizar a
resposta a diferentes contextos de gestao.

A significancia e robustez dos resultados da
monitorizacao esta dependente da implementacao
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de um plano de monitorizagdo a longo-prazo,
com metodologias e indicadores bem definidos,
0 que atualmente ndo existe pelo menos para a
vasta maioria das AMP em Portugal, pelo que esta
articulagdo na definicdo de planos de monitorizagao
sustentaveis e abrangentes, contribui para que
haja investimento na sua implementac¢do tanto a
médio como a longo prazo.

Pensar nas AMP individuais como
“pecas” intrinsecasdarede RNAMP

Apesar deste guia se focar na monitorizacao,
gestdo e governanca de AMP individualmente,
0s passos aqui definidos servem de suporte
ao desenvolvimento destes processos ao nivel
também de rede (i.e., monitoriza¢do, gestao
e governanca da RNAMP). Contudo, ha que
salientar que uma rede nao deve ser vista como
0 somatdrio das partes porque os beneficios de
uma rede representativa e coerente exponenciam,
expectavelmente, os resultados de conservacgao
e também socioeconémicos. No que diz respeito
concretamente a monitorizacdo e avaliacdo da
RNAMP, serd necessario selecionar um conjunto
de indicadores que avaliem a concretizacao dos
objetivos especificos de rede (Tabela 11 da RCM
143/2019), como por exemplo, a avaliacdo do
estado e representatividade dos varios habitats e
biodiversidade incluidos na RNAMP.

A representatividade dos diferentes habitats
protegidos e onivelde protecdo aque estdosujeitos,
tem uma relevancia cada vez mais significativa ao
nivel da politica nacional e internacional, onde
atualmente foi assumido o compromisso politico de
proteger30% danossaareamarinhaaté2030,e 10%
dessa area sob com protecdo estrita, ou seja, areas
onde as atividades extrativas ndo sao permitidas e
as restantes sao fortemente condicionadas (RCM
68/2021; EBUE 2030). Existe uma clara mudanca de
paradigma, onde ndo sé importa proteger mais,
mas também avaliar e garantir que se protege de
forma eficaz (com elevado nivel de protecao). Neste
sentido, a selecdo dos 30% de area a proteger na
RNAMP deve ser representativa dos diferentes
habitats e biodiversidade associada, tal como
mencionado nas “linhas de orientacdo estratégica
e recomendagdes para a implementa¢do de uma
Rede Nacional de Areas Marinhas Protegidas” (RCM
143/2019), e ndo apenas um conjunto de areas cuja
dimensdo permita atingir mais facilmente esta
meta. Para além disso, devem ser desenvolvidos e
implementados planos de ordenamento e gestao
que garantam o cumprimento de 10% de protecao
estrita.

Guia de Boas Praticas para a Gestao e Monitorizacdo de Areas Marinhas Protegidas

Tendo em conta a realidade e objetivos da
RNAMP, tdo brevemente quanto possivel, devem
desenvolver-se as linhas orientadoras deste guia
numa perspetiva de gestao da rede. Este guia é
também uma primeira abordagem nesse sentido,
uma vez que 0s passos apresentados poderdo
facilmente ser adaptados ao contexto de rede (i.e.,
0s procedimentos e recomendac¢des sdo em tudo
semelhantes tanto ao nivel da gestdo como da
monitorizagao).

@ Miguel-Pais
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GLOSSARIO

de
espécie ou quantidade de recursos presente numa area

Abundancia: Numero total individuos de uma
especifica. Pode ser absoluta ou relativa (em proporcao

ou percentagem da abundancia total).

Alto mar: Area marinha para além da zona econémica
exclusiva (200 milhas nauticas).

Analise: Andlise € um processo no qual: 1-asinformacdes
relevantes sdo identificadas e partilhadas, e sempre que
necessario sdo recolhidas novas informacgdes; 2- A situ-
acdo é compreendida considerando o seu contexto; 3- A
situacdo é analisada e os problemas e oportunidades
sdo identificados.

Area Marinha Protegida: Um espaco geogréfico bem
definido, reconhecido, dedicado e gerido, por meio
de leis ou outros recursos equivalentes eficazes, para
alcangar a conservagdo da natureza e 0s servigos ecoss-
istémicos e valores culturais a longo prazo.

Avaliacao: Atividade de gestdo que analisa os resul-
tados obtidos para os critérios e objetivos definidos
predefinidos. Identifica as necessidades de alteracao e
define recomendagdes claras com vista a aproximagado
dos resultados desejados.

Base de dados georreferenciados: Base de dados
criada para armazenar, pesquisar e manipular infor-
macao geografica e dados espaciais.

Densidade: Numero total de individuos de uma espécie
ou quantidade de recursos por unidade de area ou
volume.

Distribui¢do: Area de ocorréncia de uma espécie ou
recurso/material.

Diversidade: Conjuga a variedade de tipos com a equi-
tabilidade (equilibrio entre as quantidades de cada tipo).
No caso especifico da biodiversidade, esta pode ser
especifica (variedade de espécies),

taxondmica (variedade de niveis taxondmicos), funcional
(variedade de grupos funcionais) ou genética (variedade
de relagbes genéticas).

Eficacia: Capacidade para atingir os objetivos de forma
rapida.

Eficiéncia: Capacidade para atingir os objetivos, otimi-
zando 0s recursos.

Gestao: A gestao faz parte da Governanga e consiste na
representacdo formal de decisdes oficiais, através de
planos de gestdo, regulamentos e equipas de gestdo. A
gestdo consiste em meios e a¢Bes que levam a concret-
izacdo de objetivos.

Gestao Adaptativa: Processo ciclico, onde as medidas
de gestao sdo monitorizadas de forma a avaliar a sua
eficacia e permitir o seu ajuste, caso necessario, face ao
conhecimento adquirido com a avaliagao dos resultados.

Gestao baseada no Ecossistema

(ou ecossistémica): Abordagem integrada que consid-
era o ecossistema como um todo, incluindo o homem,
considerando a sua estrutura, fungdes, processos
ecoldgicos, interagbes entre espécies e habitats, conec-
tividade entre sistemas, intera¢des terra- mar-ar. Focado
no ecossistema, mas considera as atividades humanas
que o afetam e integra os aspetos ecoldgico, social,
econdmico.

Governancga: Governangca € o processo que inclui as
interacBes entre estruturas, processos e tradi¢cBes que
determinam como o poder e as responsabilidades sdo
exercidos, como as decisdes sdo tomadas e como os ci-
daddos ou outras partes interessadas podem contribuir.
A Governanca indica quem decide, quem tem poder,
autoridade e responsabilidades. Integra negociagdes e
acordos informais que influenciam a gestao.

Implementacdo: Conjunto de a¢des necessarias para
que as medidas previstas no plano sejam postas em
pratica (operacionalizadas) e cumpridas. Integra a¢des
ao nivel da gestdo, governanca e vigilancia e fiscalizacdo.

Indicadores: Um indicador é uma medida, quantitativa
ou qualitativa, que permite medir altera¢cdes em atribu-
tos especificos das AMP ao longo do tempo, permitindo
identificar o qudo perto estamos de atingir metas, os
objetivos e resultados esperados. As trés principais
funcdes dos indicadores sao simplificacdo, quantificagao
e comunicacao.

n3



Guia de Boas Praticas para a Gestao e Monitorizacdo de Areas Marinhas Protegidas

N4

Indicadores biofisicos: Indicadores que permitem
medir as altera¢des tanto ao nivel fisico-quimico como
bioldgico.

Indicadores de gestdo e governancga: Indicadores que
permitem medir o progresso e eficiéncia das medidas de
gestdo implementadas e a qualidade da governanca.

Indicadores socioecondmicos: Indicadores que per-
mitem medir até que ponto é que a qualidade ambiental
(da AMP) é suficiente para manter a sauide publica, o uso
dos recursos de forma sustentavel e os niveis de aceit-
acao da AMP.

Invertebrados: Animais multicelulares que nao
possuem nem desenvolvem coluna vertebral derivada

do notocérdio.

Meta: A finalidade que se pretende alcancar com a AMP,
pode ser uma visdo ou missao.

Monitorizac¢do: Atividade continua que utiliza a recolha
sistematica dos dados necessarios para calcular os
indicadores utilizados para medir o progresso na con-
cretizacdo de metas e objetivos e informar os gestores e
outras partes interessadas.

Objetivo (ou objetivo especifico): Finalidade especifica
e mensuravel que se deve conseguir alcancar para dar
cumprimento as metas propostas para a AMP. Pode
ser de ambito biofisico, socioecondmico ou de gestdo e
governanca.

Partes interessadas (stakeholders): Pessoas, grupos
ou organizag8es que podem ser afetadas pela AMP, cuja
participagdo é indispensavel para o sucesso da AMP.

Pelagico: Regido ocednica onde vivem normalmente os
seres vivos que ndo dependem dos fundos marinhos.

Plano de Gestdo: documento estratégico e detalhado
que desenvolve o quadro para a tomada de decisGes
de gestdo. Identifica metas e objetivos e de que forma
serdo atingidos (quando, onde e como).

Processo adaptativo: Processo apto para se adaptar
com base na experiéncia e aprendizagens.

Processo integrado: Articulado entre os varios setores
administrativos e governativos e dentro dos seus varios
niveis.

Processo participativo: Processo em que as partes in-
teressadas sdo ativamente envolvidas.

Rede de Areas Marinhas Protegidas: Sistema de areas
marinhas protegidas individuais que apresentam conec-
tividade e operam cooperativamente, com diferentes
niveis de protecdo e escalas espaciais, que permitem
atingir objetivos de conservacdo da biodiversidade com
maior eficacia do que as areas individualmente.

Riqueza especifica: NUmero total de espécies presente
numa area especifica.

Sistema de Informacao Geografica: Permite visualizar,
analisar e interpretar diferentes tipos de dados geograf-
icos, em camadas, para compreender padrdes, relagdes
e tendéncias. Analisam a localizagcdo espacial, permitem
integrar atributos aos objetos e produz informagdo em
formato de mapas.

Sucesso: Cumprimento dos objetivos para os quais foi
criada a AMP.

Zonamento: Delimitacdo de zonas, dentro da AMP, com
diferentes niveis de prote¢do (e objetivos de conser-
vacdo) e diferentes medidas regulatérias. Consiste em
mapas e regulamentos, com limites e regras bem defini-
das. Ferramenta muito utilizado para o ordenamento de
atividades face aos objetivos de conservac¢do ou conflitos

de atividades na AMP.
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ANEXO I - MODELO DE FICHA RNAMP

Retirado do relatdrio anexo a Resolu¢dao do Conselho de Ministros n.° 143/2019

AREAS MARINHAS PROTEGIDAS (EXISTENTES OU POTENCIAIS)
Ficha de identificacdo

Denominacao:

ZPE SIC AMP Outro Estatuto
Classificada como:
Indicar
Submetida por: Entidade
Acores Madeira Continente Plataforma Continental Exterior
Localizagao
Zona entremarés? Sim/N&o

Confirmacdo dos limites no geoportal
Limites: Ou disponibilizacdo de shapefile (.shp)
Ou coordenadas dos vértices com identificacdo do sistema de coordenadas

Area (km?)

Aguas Marinhas N Plataforma
Interiores flageniten sl ZEE Exterior 200 mn

Total

15
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Caracteristicas que justificam a protec¢ao

Objetivos de Conservacao

Pressdes existentes e ameacas futuras

Estatuto e atos/atividades interditas ou condicionadas

16
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Gestdo e monitorizagao

Entidade gestora:
Plano/programa de ordenamento

Existe? Data Documento de suporte

De aprovacao
Sim / Nao Ou previsao de Anexar ficheiro / referéncia do processo legislativo / link
elaboracgdo

Plano de gestdo e monitorizacao

Existe? Data Documento de suporte

De aprovacao
Sim / Nao Ou previsao de Anexar ficheiro / referéncia do processo legislativo / link
elaboracgao

Estimativa dos recursos e custos anuais de gestao/monitorizagao:

A melhor informacao existente

Fiscalizacao

Entidades
fiscalizadoras:

n7
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Impacto socioeconémico

Existem estudos Sim / Nao
socioeconémicos? Designacao do estudo (anexar ficheiro ou link)
Usos atuais Foram identificados? Sim / Nao

Identificacdo dos usos atuais e partes interessadas (stakeholders)

Uso/atividade Entidades Obs. sobre o valor social e econémico

Impactos diretos positivos ou externalidades

Impacte/externalidade Beneficiados Obs. sobre o valor social e econémico

N8
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ANEXO II - TABELA DE OBJETIVOS E INDICADORES

Tabela 1- Tabela para fazer a correspondéncia entre os objetivos especificos biofisicos da AMP e os respetivos indicadores de avaliagao.

Indicadores

Objetivo geral Objetivo especifico

mn9o



Guia de Boas Praticas para a Gestao e Monitorizagao de Areas Marinhas Protegidas

Tabela 2 - Tabela para fazer a correspondéncia entre os objetivos especificos socioeconémicos da AMP e os respetivos indicadores de avalia¢do.

Indicadores

Objetivo geral Objetivo especifico
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Tabela 3 - Tabela para fazer a correspondéncia entre os objetivos especificos de gestdo e governanca da AMP e os respetivos indicadores de avaliagao.

Indicadores

Objetivo geral Objetivo especifico
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ANEXO III - FICHAS DE INDICADORES DE MONITORIZACAO E AVALIACAO

BIOFISICO.......eeiiec bbb st 123
IB1 - Indices de estado ambiental OU FreSIIBNCIA..........c.ceveveeevrrvrieieeeeeeeee et seeees 123
IB2 - CoNtaminagao dO @mMbIENTE......ccuiviiririririeeetet ettt sttt st e et e e e b e s besbesae s e s st esaeneen 124
IB3 - Parametros fisico-qUIMICOS da AQUA ..co.eeueiuiiieiiieienieee ettt sttt ettt 125
IB4 - CONtaminacao de @SPACIES-CRAVE.......cciiireiieeetesesese ettt sre s a s e eesbesbasbesreesaeseessensenes 126
IB5 - Avaliacdo da vulnerabilidade de habitats .......ccccviririniriiiieeeeee e 127
IB6 - Integridade estrutural do Nabitat .......ccooeeiiiiiieee ettt 128
IB7 - Distribuicdo e cobertura dos habitats (Diretiva Habitats/Lista OSPAR/EUNIS).......cccccoceevervvercvennene 129
IB8 - Diversidade e abundancia de algas e ervas marinhas.........cccecevererininieninnenenenene e e 130
IB9 - Diversidade e abundancia de aves, mamiferos e répteis marinhos......c..cococevivevenennnensceeeeene 131
IB10 - Diversidade e abundancia de eSpEcCies de INTEIESSE......cccveririrerereerieieresesesesesessessessessessessens 132
IB11 - Diversidade e abundancia de peixes e iINVertebrados.......c..ocviererinenenenieniieienenese et 133
IB12 - Quantidade e distribuicdo de [iX0 MarinNO......ccccoiiiiririr e 134
IB13 - Tamanho ou biomassa de algas € ervas Marinhas.......cccoeeiriinieniininieneeneee e esie e e saees 135
IB14 - Tamanho ou biomassa de eSpEcies de INTEIESSE .....ccviviririrrieierienenese ettt eeeens 136
IB15 - Tamanho ou biomassa de peixes € iNVertebrados........cccovererereririereieesesereee et 137
IB16 - Nivel de conectividade bioldgica com a rede de AMP .......cuvviririninenienieeeerene e 138
GESEA0 @ GOVEINMANGA....c..eeeuiiiiieiieieterte st et et et et et e bestesbeshe e st e at et et e b e besbesbeeat e st et et e sensesbesbesaeeneentensansensens 139
IG1 - Adequabilidade dos recursos materiais € humanos afetos @ geSta0.....cccvvvvecerererenerereeeerreseenaens 139
IG2 - Articulacdo de responsabilidades, acOes e existéncia de transparéncia entre entidades

ENVOIVIAAS NA GOVEINANGA..c.uiteeuieiieitetertertestestesteese et et ete st estessesbeesesat e st et e tessesbesbesbesbeeste st et ensenbesbesbesseeneeneeneen 140
IG3 - CONFlitOS @NLre @tiVIAAAES. ...c.ciuiieeieieieiete ettt sttt bbbttt ettt et sbe b ebes 141
IG4 - Valorizacdo e integracdo das praticas € Cultura l0Cal .......ocuvvvevieviineninininiteeee e 142
IG5 - Eficacia da fiSCAlIZAGA0.....iou ettt sttt b e bbbttt beenes 143
IG6 - Eficacia do plano de COMUNICAGA0.....cciviririeeeieierese et st ete e ste e stesbesresseessessessessessassessesseessensensenns 144
IG7 - Eficacia dO Plano A ESLA0 ...cciviririririiieteierte ettt ettt sttt st ettt e b st sbesbesse et e aennenes 145

IG8 - Eficacia do plano de MONItOMIZAGCA0. . ...couiririrerirt ettt ettt ettt be bt e e 146
IG9 - Integracdo do plano de gestao com a 1egislacao €M VIQOr ....cccuvvieriineriieniieneenieesie e seesieeseesnesanens 147
IG10 - Grau de integra¢do das partes interessadas na gestao € gOVErNANGa.....cecevereeerrereererrerseneesereeenne 148
SOCIOECONOIMICO. ...ttt sa et bbbt b bbb bbbt 149

IS1 - Nivel de aceitagao social da AMP e cumprimento das medidas implementadas........c.cccceceveeeruenee. 149

IS2 - Intensidade e distribuicdo de atividades eXtrativas .......c..ceceverererinenneeeeeeese et 150
IS3 - Intensidade e distribuicdo de atividades NA0 @XIratiVas .....ccceceviereenieriieniieneeniesieseeseesiessressesseens 151

IS4 - Beneficios e prejuizos socioecondmicos para as atividades extrativas........c.ceeeevevevneneseneneneenens 152
IS5 - Beneficios e prejuizos socioeconédmicos para as atividades Ndo extrativas.........ccceceveeereeeneeeenees 153

IS6 - Valorizagdo eCONOMICA A AMP ...cviiiiieiiiietctetese sttt ettt s esse e sa e s e st e se st e sbesbesseesnenneseenes 154
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Biofisico

IB1 - Indices de estado ambiental ou resiliéncia

Descricao

Indicadores que resumem um conjunto de valores
e relagdes complexas em indices de mais facil in-
terpretacao, que refletem o estado ambiental ou a
resiliéncia / sensibilidade das comunidades. Inclui
indices de estado ambiental e indices de resiliéncia
baseados nas liga¢des troficas do ecossistema (ex.:
modelos de teia tréfica).

Objetivos gerais a que responde

Proteger os habitats

Restaurar as func¢bes dos ecossistemas

Prevenir a degradacdo ambiental por atividades
humanas

Proteger a biodiversidade

Objetivos especificos a que responde

OB1.1 - Manter e/ou recuperar a integridade dos
habitats marinhos

OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, refugio, reproducao, zonas de viveiro)
OB2.4 - Proteger e/ou recuperar 0S Processos
ecoldgicos e funcbes dos ecossistemas (ex.: ciclo
de nutrientes, sequestro de carbono, resiliéncia,
produtividade)

OB3.3 - Eliminar ou prevenir vetores de introducgao
e proliferacdo de espécies ndo-indigenas

OB4.4 - Prevenir a perda de biodiversidade, man-
tendo ou recuperando as populac¢bes de espécies
nativas

Observacgdes

* Em alguns indices sdo necessarios intervalos de
referéncia para atribuir um nivel de qualidade ou
estado ambiental com base no valor final obtido.
Estes intervalos devem ser estabelecidos com
metodologias comparaveis, e representar o po-
tencial de uma comunidade ou habitat em caso de
impacto minimo;

* A construcdao de modelos de teia tréfica permite
simular cenarios de impacto e efeitos em cadeia

impossiveis de prever de outra forma, mas é um
processo demorado e complexo, e necessita de
dados de base sobre a composi¢ao da comunidade
e ligagdes troficas;

+ Na auséncia de valores de referéncia aplicaveis,
alguns indices permitem analisar variacdo dos
valores ao longo do programa de monitorizacdo e
avaliacgao (i.e. se o sistema esta melhor ou pior);

- Alidentificacao de potenciais fontes de impacto so
pode ser feita com uma analise aprofundada das
varias métricas, e ndo apenas um nivel qualitativo
de estado ambiental.

Exemplos de métricas

Avaliacao do estado ambiental face a condicbes de
referéncia adequadas (ex.: Nested Environmental
status Assessment Tool - NEAT)

indices de qualidade para habitats de espécies
engenheiras (ex.: CARLIT, RICQI, CFR)

indices de qualidade para peixes e invertebrados
(ex.: EFAIL, AMBI, BAT, BENTIX)

indices baseados em modelos de teia tréfica (ex.:
Gini-Simpson, Indice de omnivoria, indicadores de
rede ecoldgica)

indices baseados em is6topos estaveis (ex.: Layman
metrics)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
célculo das métricas

Densidade

Cobertura

Biomassa

Distribuicao de tamanhos

Riqueza especifica

Ligac@es tréficas

Concentra¢do de substancias (agua e sedimentos)
Parametros fisico-quimicos

Intensidade de pressao humana

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritores 1, 4 e 6); RNAMP (descritor M6)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB2 - Contaminacéo do ambiente

Descrigcdo

Indicadores que avaliam se a contaminacao (ex.:
compostos quimicos, organicos, metais pesados,
microplasticos) da agua e sedimentos estao abaixo
de valores criticos de referéncia.

Objetivos gerais a que responde

Prevenir a degradacdao ambiental por atividades
humanas

Restaurar as fun¢des dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB3.1 - Eliminar ou minimizar as ameacas e impac-
tos humanos dentro e/ou fora da AMP

OB2.1 - Proteger os processos ecolégicos essenci-
ais a existéncia dos varios habitats

OB2.4 - Proteger e/ou recuperar 0S processos
ecoldgicos e funcdes dos ecossistemas (ex.: ciclo
de nutrientes, sequestro de carbono, resiliéncia,
produtividade)

Observacgdes

« Deve ser monitorizado pelo menos em zonas
onde ocorrem potenciais fontes de contaminagao
dentro da AMP (ex.: efluentes).

+ Existem fontes de informacdo locais e interna-
cionais com valores de referéncia tabelados para
alguns compostos.

Exemplos de métricas

Concentragdo de contaminantes na dagua (ex.:
guimicos, organicos, metais pesados)
Concentragao de contaminantes nos sedimentos
(ex.: quimicos, organicos, metais pesados)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
cdlculo das métricas
Concentragdo de substancias (dgua e sedimentos)

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritor 8)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB3 - Parametros fisico-quimicos da agua

Descricao

Indicadores que avaliam os parédmetros abioticos
e bioticos da qualidade da agua (temperatura, sa-
linidade, oxigénio, pH, turbidez, racio de sedimen-
tacdo, nutrientes, bactérias e matéria particulada).

Objetivos gerais a que responde

Prevenir a degradacdo ambiental por atividades
humanas

Restaurar as fun¢des dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB3.1 - Eliminar ou minimizar as ameacas e impac-
tos humanos dentro e/ou fora da AMP

OB2.1 - Proteger os processos ecolégicos essenci-
ais a existéncia dos varios habitats

OB2.4 - Proteger e/ou recuperar 0S Processos
ecolodgicos e fungdes dos ecossistemas (ex.: ciclo
de nutrientes, sequestro de carbono, resiliéncia,
produtividade)

Observacgodes
+ Permite o despiste alteracBes observadas nas

comunidades e habitats, por comparacdo com
outros indicadores;

-Medic8es pontuais podem ser afetadas pelo clima,
correntes maritimas, hidrodinamismo, levando a
grande variabilidade no espa¢o e no tempo, que
precisa de ser devidamente acompanhada para ser
atil.

Exemplos de métricas

Biomassa de fitoplancton (total e de algas nocivas/
téxicas)

Concentragdo de compostos indicadores de eutro-
fizagdo (ex.: compostos azotados, clorofila)
Parametros fisico-quimicos (ex.: temperatura, sa-
linidade, turbidez, oxigénio dissolvido, pH)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Parametros fisico-quimicos (dgua)

Produtividade

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritor 5)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB4 - Contaminacéo de espécies-chave

Descricao
Indicadores que medem o nivel de contaminac¢do
(ex.: metais

compostos quimicos, organicos,

pesados, microplasticos) nos tecidos de es-
pécies de particular interesse ou importancia no

ecossistema.

Objetivos gerais a que responde

Prevenir a degradacdo ambiental por atividades
humanas

Restaurar as funcdes dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB3.1 - Eliminar ou minimizar as ameacas e impac-
tos humanos dentro e/ou fora da AMP

OB2.1 - Proteger os processos ecolégicos essenci-
ais a existéncia dos varios habitats

OB2.4 - Proteger e/ou recuperar 0S processos
ecolodgicos e fungdes dos ecossistemas (ex.: ciclo
de nutrientes, sequestro de carbono, resiliéncia,
produtividade)

Observacgdes

+ Espécies sdo normalmente selecionadas com
base o conhecimento da sua sensibilidade/respos-
ta a varios tipos de pressdo humana, sdo exemplos
os bivalves filtradores e outras espécies sésseis ou
de baixa mobilidade, predadores de topo que rep-
resentem efeitos de bioacumulagdo, entre outras.

Exemplos de métricas

Concentragdao de contaminantes em tecidos de
individuos de espécies de interesse (ex.: quimicos,
organicos, metais pesados, microplasticos)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas
Concentracdo de substancias
tecidos)

(organismos e

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritor 9)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB5 - Avaliacéo da vulnerabilidade de habitats

Descricao
Indicadores que avaliam a distribuicdo e inten-
sidade de atividades humanas e a suscetibilidade
dos habitats de sofrer altera¢gdes face a essas
atividades.

Objetivos gerais a que responde

Prevenir a degradacdo ambiental por atividades
humanas

Proteger a biodiversidade

Proteger os habitats

Restaurar as fun¢des dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB3.1 - Eliminar ou minimizar as ameacas e impac-
tos humanos dentro e/ou fora da AMP

OB4.3 - Proteger as zonas e habitats que albergam
uma elevada biodiversidade (hotspots)

OB1.1 - Manter e/ou recuperar a integridade dos
habitats marinhos

OB2.1 - Proteger os processos ecolégicos essenci-
ais a existéncia dos varios habitats

OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, refugio, reprodugdo, zonas de viveiro)

Observacgodes

+ Através do mapeamento de atividades humanas
e habitats, é possivel estabelecer algumas ligacdes
entre causas e efeitos ao nivel da biodiversidade e

integridade dos habitats;

* A monitorizacao das atividades humanas deve-se
iniciar-se idealmente antes da implementac¢ao de
medidas da AMP.

Exemplos de métricas

fndice de pressdo humana (pressdo cumulativa /
area de habitat)

indice de sensibilidade climatica dos habitats
(escala qualitativa)

indices de vulnerabilidade e/ou risco a impactos
especificos (ex.: nivel de impacto / risco por area
de habitat)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
célculo das métricas

Ocorréncias (presenga/auséncia)
Abundancia

Densidade

Cobertura

Riqueza especifica

Diversidade

Distribuicdo de tamanhos
Crescimento, maturacgao e reproducdo
Estrutura de habitat

Intensidade de pressao humana

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritores 6 e 7)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB6 - Integridade estrutural do habitat

Descricao

Indicadores que avaliam o estado de conservacgao
e/ou saude de todos os tipos de habitats, seja
através de medidas de cobertura e diversidade,
seja através de danos fisicos visiveis.

Objetivos gerais a que responde
Proteger a biodiversidade

Proteger os habitats

Restaurar as func¢ées dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB4.3 - Proteger as zonas e habitats que albergam
uma elevada biodiversidade (hotspots)

OB1.1 - Manter e/ou recuperar a integridade dos
habitats marinhos

OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, reflugio, reprodugdo, zonas de viveiro)
0OB2.3 - Proteger e/ou recuperar habitats con-
stituidos por espécies-chave (endémicas, raras,
vulneraveis)

Observacgdes

* Muito relevante quando existem habitats sensiveis
e vulneraveis a pressdo humana;

* Quando existem espécies formadoras de habitats
(ex.: ervas marinhas, florestas de macroalgas,

maerl, corais e gorgdnias), este tipo de indicador

deve ser prioritario;

« E possivel monitorizar dreas menores represen-
tativas dos habitats de interesse, como forma de
otimizar recursos.

Exemplos de métricas

Percentagem de area foliar de ervas marinhas
afetada por necrose ou danos fisicos

Percentagem de habitat bidtico (espécies engen-
heiras) estruturalmente danificada (em area ou
abundancia)

Percentagem de habitat estruturalmente dani-
ficada devido a atividade humana (em 4area ou
abundancia)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
célculo das métricas

Densidade

Cobertura

Peso / biomassa

Estrutura de habitat

Intensidade de pressao humana

Enquadramento estratégico
Natura 2000 (Diretiva Habitats)
DQEM (Descritor 6)

OSPAR

RNAMP (Descritor M5)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico
IB7 - Distribuicdo e cobertura dos habitats (Diretiva Habi-

tats/Lista OSPAR/EUNIS)

Descricao
Indicadores que medem areas, coberturas e nivel
de protecdo de habitats de interesse.

Objetivos gerais a que responde
Proteger os habitats
Restaurar as fun¢des dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB1.2 - Proteger e/ou recuperar areas representa-
tivas dos varios habitats (quantidade e distribuicdo)
OB2.3 - Proteger e/ou recuperar habitats con-
stituidos por espécies-chave (endémicas, raras,
vulneraveis)

Observacgdes

* Deve ser conjugado com o indicador IB6, de forma
a avaliar métricas de integridade estrutural;

- Ter em consideracao o custo de metodologias de

mapeamento de habitats, que pode ser elevado
para grandes areas.

Exemplos de métricas

NuUmero e area de cobertura de cada habitat (Km2)
Percentagem de cobertura de cada habitat (face a
area total da AMP)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Ocorréncias (presenga/auséncia)

Cobertura

Estrutura de habitat

Enquadramento estratégico

Natura 2000 (Diretiva Habitats)

DQEM (Descritor 6)

RNAMP (Descritores M1, M2, M3 e M5)
OSPAR

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB8 - Diversidade e abundancia de algas e ervas marinhas

Descricao

Indicadores que avaliam tendéncias de variacao
da abundancia e diversidade de comunidades de
ervas marinhas ou macroalgas ao longo do tempo.
As espécies podem ser agrupadas em grupos fun-
cionais para facilitar a interpretacdo das métricas e
sua ligagao a fontes de pressdao humana.

Objetivos gerais a que responde
Proteger a biodiversidade

Proteger os habitats

Restaurar as fun¢des dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB4.1 - Garantir uma representatividade adequada
de espécies e comunidades residentes

OB4.2 - Proteger a diversidade filogenética (capital
genético das populagdes residentes)

OB4.3 - Proteger as zonas e habitats que albergam
uma elevada biodiversidade (hotspots)

OB4.4 - Prevenir a perda de biodiversidade, man-
tendo ou recuperando as populaces de espécies
nativas

OB4.7 - Manter e/ou restaurar habitats e espécies
que fornecem servicos de ecossistema prioritarios
OB1.2 - Proteger e/ou recuperar areas representa-
tivas dos varios habitats (quantidade e distribuicdo)
0OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, refugio, reproducdo, zonas de viveiro)
0OB2.3 - Proteger e/ou recuperar habitats con-
stituidos por espécies-chave (endémicas, raras,
vulneraveis)

OB2.4 - Proteger e/ou recuperar 0S Processos
ecoldgicos e funcbBes dos ecossistemas (ex.: ciclo
de nutrientes, sequestro de carbono, resiliéncia,
produtividade)

Observagodes

* A selecdo das espécies ou grupos funcionais a
amostrar deve ter em conta o tempo necessario
de resposta do indicador, nivel de especializacao
da equipa, bem como os grupos de espécies
que serdo mais afetados pelas fontes de pressao
humana existentes;

+ Caso o objetivo esteja relacionado com o habitat
formado por estas espécies, este indicador pode
ser integrado na avaliacdo dos indicadores IB6 e
IB7 sem custo de monitoriza¢do acrescido;

+ A comparacao entre zonas com diferentes niveis
de protecao permite avaliar a eficiéncia de medidas
que incidam sobre estes habitats.

Exemplos de métricas

Abundéncia relativa de espécies de algas e/ou
ervas marinhas (densidade espécie / densidade
total)

Densidade de espécies ou grupos funcionais de
algas e/ou ervas marinhas (nr de pés / m2)

indices de diversidade taxonémica ou funcional de
algas e/ou ervas marinhas

Percentagem de cobertura de espécies ou grupos
funcionais de algas e/ou ervas marinhas

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Ocorréncias (presenga/auséncia)

Abundancia

Densidade

Cobertura

Riqueza especifica

Diversidade

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritor 6)
RNAMP (Descritor M2 e M5)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico
IB9 - Diversidade e abundancia de aves, mamiferos e

répteis marinhos

Descricao
Indicadores que avaliam tendéncias de variacao
da abundancia e diversidade de comunidades de
aves, mamiferos ou tartarugas marinhas ao longo
do tempo.

Objetivos gerais a que responde
Proteger a biodiversidade

Objetivos especificos a que responde

OB4.1 - Garantir uma representatividade adequada
de espécies e comunidades residentes

OB4.2 - Proteger a diversidade filogenética (capital
genético das populag¢des residentes)

OB4.3 - Proteger as zonas e habitats que albergam
uma elevada biodiversidade (hotspots)

OB4.4 - Prevenir a perda de biodiversidade, man-
tendo ou recuperando as populag¢fes de espécies
nativas

OB4.7 - Manter e/ou restaurar habitats e espécies
que fornecem servicos de ecossistema prioritarios

Observacgdes

+ Muitas destas espécies sdo também classificadas
como sensiveis, protegidas ou com interesse de
conservagao;

+ A comparagao entre zonas com diferentes niveis
de prote¢ao permite avaliar a eficiéncia de medidas
que incidam sobre estas espécies;

- Muitas destas espécies de elevada mobilidade
sdo ocorréncias ocasionais dentro das AMP, sendo
dificil ligar observac¢es a medidas de gestao.

Exemplos de métricas

Areade distribuicio de espécies de aves, mamiferos
e/ou répteis marinhos (0/1)

Densidade de espécies ou grupos funcionais de
aves, mamiferos e/ou répteis marinhos (nr / Km2)
indices de diversidade taxonémica ou funcional de
espécies de aves, mamiferos e/ou répteis marinhos

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Ocorréncias (presenga/auséncia)

Abundancia

Densidade

Riqueza especifica

Diversidade

Enquadramento estratégico
Natura 2000 (Diretiva Aves)
DQEM (Descritor 1)

RNAMP (Descritor M3 e M4)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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IB10 - Diversidade e abundancia de espécies de interesse

Descricao

Indicadores que avaliam tendéncias de variagao
da abundancia e diversidade de comunidades
ao longo do tempo. Sdo exemplos de espécies
ou grupos funcionais de interesse as espécies
de interesse comercial, ndo indigenas/invasoras,
vulneraveis/protegidas (IUCN, Diretivas Aves/
habitats, OSPAR), indicadoras (polui¢do, altera¢des
climdticas, entre outras).

Objetivos gerais a que responde

Promover a sustentabilidade e prote¢do dos
recursos

Proteger a biodiversidade

Proteger os habitats

Restaurar as func¢des dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

0S1.1 - Manter ou aumentar a disponibilidade dos
recursos pesqueiros locais

OB4.2 - Proteger a diversidade filogenética (capital
genético das populag¢des residentes)

OB4.4 - Prevenir a perda de biodiversidade, man-
tendo ou recuperando as populacdes de espécies
nativas

OB4.5 - Proteger espécies raras, endémicas, vul-
neraveis, indicadoras e espécies-chave

OBA4.6 - Eliminar ou prevenir a fixacao e proliferacdo
de espécies invasoras e gendtipos que alterem as
populacdes de espécies locais

OB4.7 - Manter e/ou restaurar habitats e espécies
que fornecem servicos de ecossistema prioritarios
OB1.2 - Proteger e/ou recuperar areas representa-
tivas dos varios habitats (quantidade e distribuicao)
OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, refugio, reprodugdo, zonas de viveiro)
OB2.3 - Proteger e/ou recuperar habitats con-
stituidos por espécies-chave (endémicas, raras,
vulneraveis)

OB2.4 - Proteger e/ou recuperar 0S Processos
ecoldgicos e funcdes dos ecossistemas (ex.: ciclo
de nutrientes, sequestro de carbono, resiliéncia,
produtividade)

Observacgdes

+ A selecdo das espécies ou grupos funcionais a
amostrar deve ter em conta o tempo necessario
de resposta do indicador, nivel de especializacao
da equipa, bem como os grupos de espécies
que serao mais afetados pelas fontes de pressao
humana existentes;

+ Muito relevante para a detecdo de espécies nao
indigenas/invasores e a sua distribuicdo;

+ A comparacdo entre zonas com diferentes niveis
de protecao permite avaliar a eficiéncia de medidas
que incidam sobre estas espécies;

- O numero total de espécies por si s6 é uma
medida pouco informativa e sujeita a uma enorme
variagdo, sobretudo com espécies raras. A ndo
ocorréncia de uma espécie rara nao significa nec-
essariamente falhas nas medidas de gestdo.

Exemplos de métricas

Abundancia relativa de espécies ou grupos funcio-
nais de interesse (densidade / densidade total)
Area de distribuicdo e/ou percentagem de cober-
tura de espécies ou grupos funcionais de interesse
Densidade de espécies ou grupos funcionais de
interesse (nr / unidade de area)

Ocorréncias de espécies nao indigenas e invasoras
em zonas portuarias (0/1 ou densidade)
Ocorréncias de espécies protegidas ou vulneraveis
(ex.: IUCN, OSPAR, Natura2000)

Propor¢cdo em Numero e/ou densidade de espécies
ndo indigenas e invasoras (%)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Ocorréncias (presenga/auséncia)

Abundancia

Densidade

Cobertura

Riqueza especifica

Diversidade

Enquadramento estratégico

DQEM (Descritores 1, 2, 3 e 6)

Natura 2000 (Diretivas Aves e Habitats)
OSPAR

RNAMP (Descritores M4, M9, M11)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB11 - Diversidade e abunddncia de peixes e invertebrados

Descricao

Indicadores que avaliam tendéncias de variacao
da abundancia e diversidade de comunidades de
peixes ou invertebrados ao longo do tempo. As es-
pécies podem ser agrupadas em grupos funcionais
para facilitar a interpretacdo das métricas e sua
ligacao a fontes de pressdao humana.

Objetivos gerais a que responde
Proteger a biodiversidade
Restaurar as funcdes dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB4.1 - Garantir uma representatividade adequada
de espécies e comunidades residentes

OB4.2 - Proteger a diversidade filogenética (capital
genético das populag¢des residentes)

OB4.3 - Proteger as zonas e habitats que albergam
uma elevada biodiversidade (hotspots)

OB4.4 - Prevenir a perda de biodiversidade, man-
tendo ou recuperando as populacdes de espécies
nativas

OB4.7 - Manter e/ou restaurar habitats e espécies
que fornecem servicos de ecossistema prioritarios
OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, refugio, reproducdo, zonas de viveiro)

Observagodes

* A selecdo das espécies ou grupos funcionais a
amostrar deve ter em conta o tempo necessario
de resposta do indicador, nivel de especializacao
da equipa, bem como os grupos de espécies
que serao mais afetados pelas fontes de pressao

humana existentes;

+ Pode incluir espécies de elasmobranquios
(tubardes e raias) relevantes para o indicador IB10;
+ A comparacgado entre zonas com diferentes niveis
de protec¢do permite avaliar a eficiéncia de medidas
que incidam sobre estas espécies;

- O numero total de espécies por si sé é uma
medida pouco informativa e sujeita a uma enorme
variacao. Devem ser utilizados indices de diver-
sidade que tém em conta também a abundancia
relativa das espécies.

Exemplos de métricas

Abundancia relativa de espécies ou grupos fun-
cionais de peixes e/ou invertebrados (densidade /
densidade total)

Area de distribuicdo de espécies ou grupos funcio-
nais de peixes e/ou invertebrados

Densidade de espécies ou grupos funcionais de
peixes e/ou invertebrados (nr / m2)

indices de diversidade taxonémica ou funcional de
peixes e/ou invertebrados

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Ocorréncias (presenga/auséncia)

Abundancia

Densidade

Riqueza especifica

Diversidade

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritores 1 e 6)
RNAMP (Descritores M1, M3, M4 e M11)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB12 - Quantidade e distribui¢céo de lixo marinho

Descricao
Indicadores que quantificam, localizam e caracteri-
zam o lixo marinho por tipos e tamanhos.

Objetivos gerais a que responde

Prevenir a degradacdo ambiental por atividades
humanas

Proteger os habitats

Objetivos especificos a que responde

OB3.1 - Eliminar ou minimizar as ameacas e impac-
tos humanos dentro e/ou fora da AMP

OB1.2 - Proteger e/ou recuperar areas representa-
tivas dos varios habitats (quantidade e distribuicao)

Observacgodes

A avaliacdo da quantidade e distribuicdo do lixo
marinho deve ser realizada a varias escalas (do
habitat ao individuo);

* A conjugac¢do com indicadores como o IB2 e IB6
permite avaliar efeitos de degradacdo relacionados
com a acumulagao de lixo marinho.

Exemplos de métricas

Concentragdo de microplasticos na orla costeira,
superficie e sedimentos (total e por tipologia)
Densidade por tipologia de lixo (nr / unidade de
area)

Distribuicao espacial do lixo marinho (orla costeira,
superficie e fundo marinho)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
cdlculo das métricas

Ocorréncias (presenga/auséncia) (lixo)

Abundancia (lixo)

Densidade (lixo)

Peso (lixo)

Distribuicao de tamanhos (lixo)

Intensidade de pressao humana

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritor 10)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB13 - Tamanho ou biomassa de algas e ervas marinhas

Descricao

Indicadores que avaliam tendéncias de variacao
nos tamanhos e/ou pesos de espécies de ervas
marinhas ou macroalgas ao longo do tempo. As
espécies podem ser agrupadas em grupos funcio-
nais para facilitar a interpretacao das métricas e
sua ligagdo a fontes de pressdao humana.

Objetivos gerais a que responde
Proteger a biodiversidade

Proteger os habitats

Restaurar as func¢des dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB4.1 - Garantir uma representatividade adequada
de espécies e comunidades residentes

OB4.7 - Manter e/ou restaurar habitats e espécies
que fornecem servicos de ecossistema prioritarios
OB1.1 - Manter e/ou recuperar a integridade dos
habitats marinhos

OB1.2 - Proteger e/ou recuperar areas representa-
tivas dos varios habitats (quantidade e distribuicao)
0OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, refugio, reproducdo, zonas de viveiro)
0OB2.3 - Proteger e/ou recuperar habitats con-
stituidos por espécies-chave (endémicas, raras,
vulneraveis)

OB2.4 - Proteger e/ou recuperar 0S processos
ecoldgicos e funcdes dos ecossistemas (ex.: ciclo
de nutrientes, sequestro de carbono, resiliéncia,
produtividade)

Observacgodes

* A selecao das espécies ou grupos funcionais a
amostrar deve ter em conta o tempo necessario
de resposta do indicador, nivel de especializagao
da equipa, bem como os grupos de espécies
gue serdo mais afetados pelas fontes de pressao
humana existentes;

* Este indicador é complementar ao indicador IB8,
fornecendo informacdo adicional sobre o tamanho
ou peso de cada individuo, que podem responder
a impactos antes da abundancia;

* Pode ser analisado como parte do indicador IB6
no caso de florestas de kelp ou pradarias de ervas
marinhas;

+ A comparagao entre zonas com diferentes niveis
de prote¢do permite avaliar a eficiéncia de medidas
que incidam sobre estas espécies.

Exemplos de métricas

Altura da candpia de algas e/ou ervas marinhas
(cm)

Perimetro do estipe de espécies de kelp (cm)

Peso seco de macroalgas por unidade de area

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Peso / biomassa

Distribuicao de tamanhos

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritor 6)
RNAMP (Descritor M5)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB14 - Tamanho ou biomassa de espécies de interesse

Descricao

Indicadores que avaliam tendéncias de variacao
dos tamanhos e/ou pesos de espécies de interes-
se ao longo do tempo. Sdo exemplos de espécies
ou grupos funcionais de interesse as espécies de
interesse comercial, ndo indigenas/invasoras,
vulneraveis/protegidas (IUCN, Diretivas Aves/
habitats, OSPAR), indicadoras (polui¢do, altera¢des
climaticas, entre outras).

Objetivos gerais a que responde

Promover a sustentabilidade e protecdo dos
recursos

Proteger a biodiversidade

Proteger os habitats

Restaurar as func¢bes dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

0S1.1 - Manter ou aumentar a disponibilidade dos
recursos pesqueiros locais

OB4.5 - Proteger espécies raras, endémicas, vul-
neraveis, indicadoras e espécies-chave

OB4.6 - Eliminar ou prevenir a fixacao e proliferacao
de espécies invasoras e gendtipos que alterem as
populacdes de espécies locais

OB4.7 - Manter e/ou restaurar habitats e espécies
que fornecem servicos de ecossistema prioritarios
OB1.1 - Manter e/ou recuperar a integridade dos
habitats marinhos

OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, refugio, reproducdo, zonas de viveiro)
0OB2.3 - Proteger e/ou recuperar habitats con-
stituidos por espécies-chave (endémicas, raras,
vulneraveis)

OB2.4 - Proteger e/ou recuperar 0S Processos
ecolodgicos e fungdes dos ecossistemas (ex.: ciclo
de nutrientes, sequestro de carbono, resiliéncia,
produtividade)

Observacgdes
* A selecdo das espécies ou grupos funcionais a
amostrar deve ter em conta o tempo necessario

de resposta do indicador, nivel de especializa¢do
da equipa, bem como os grupos de espécies
que serdo mais afetados pelas fontes de pressao
humana existentes;

* Este indicador é complementar ao indicador IBS,
fornecendo informacao adicional sobre o tamanho
ou peso de cada individuo, que podem responder
a impactos antes da abundancia;

* Pode ser analisado como parte do indicador IB6
no caso de florestas de kelp ou pradarias de ervas
marinhas;

+ A comparacdo entre zonas com diferentes niveis
de protecao permite avaliar a eficiéncia de medidas
que incidam sobre estas espécies.

+ A biomassa e o tamanho respondem normal-
mente mais rapido aos efeitos de medidas de
reducao de capturas do que a abundancia.

Exemplos de métricas

Biomassa de espécies ou grupos funcionais de
interesse

Densidade ou biomassa por classe de tamanho de
espécies de interesse (estrutura populacional)
Sustentabilidade da exploracdo dos stocks de
pesca de interesse (ex: MSY, mortalidade por pesca,
biomassa reprodutora)

Tamanho médio das espécies de interesse

Tipo de dados normalmente utilizados para o
célculo das métricas

Abundancia

Densidade

Peso / biomassa

Distribuicao de tamanhos

Esforco / frequéncia de atividades (pesca)
Intensidade de pressao humana (capturas)

Enquadramento estratégico

DQEM (Descritores 1, 2, 3 e 6)

Natura 2000 (Diretivas Aves e Habitats)
OSPAR

RNAMP (Descritores M4, M9, M11)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB15 - Tamanho ou biomassa de peixes e invertebrados

Descricao

Indicadores que avaliam tendéncias de variacao
dos tamanhos e/ou pesos de espécies de peixes
e invertebrados ao longo do tempo. As espécies
podem ser agrupadas em grupos funcionais para
facilitar a interpreta¢do das métricas e sua ligacdo
a fontes de pressdo humana.

Objetivos gerais a que responde
Proteger a biodiversidade
Restaurar as funcdes dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB4.1 - Garantir uma representatividade adequada
de espécies e comunidades residentes

OB4.7 - Manter e/ou restaurar habitats e espécies
que fornecem servicos de ecossistema prioritarios
0OB2.2 - Proteger e/ou recuperar habitats-chave
para o ciclo de vida de espécies de interesse (ali-
mentacao, refugio, reproducdo, zonas de viveiro)

Observacgodes

« Abiomassa de peixes e invertebrados de espécies
de interesse comercial e/ou de maiores dimensdes
é relativamente facil de obter, ou pode ser calcula-
da a partir de estimativas de tamanhos;

+ Pode incluir espécies de elasmobranquios

(tubardes e raias) relevantes para o indicador IB14;
+ A biomassa e o tamanho respondem normal-
mente mais rapido aos efeitos de medidas de
reducdo de capturas do que a abundancia;

+ A comparagado entre zonas com diferentes niveis
de prote¢do permite avaliar a eficiéncia de medidas
que incidam sobre estas espécies.

Exemplos de métricas

Biomassa de espécies ou grupos funcionais de
peixes e invertebrados

Densidade ou biomassa por classe de tamanho de
espécies de peixes e invertebrados

Tamanho médio de espécies de peixes e
invertebrados

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Abundancia

Densidade

Peso / biomassa

Distribuicao de tamanhos

Enquadramento estratégico
DQEM (Descritores 1 e 6)
RNAMP (Descritores M1, M3 e M4)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Biofisico

IB16 - Nivel de conectividade biologica com a rede de AMP

Descricao

Indicadores que avaliam a conectividade entre
as populagdes e/ou entre os habitats essenciais
ao ciclo de vida das espécies. Pode ser avaliada a
conectividade no interior de uma AMP, com areas
adjacentes, ou com uma rede de AMP.

Objetivos gerais a que responde
Proteger a biodiversidade
Restaurar as fun¢des dos ecossistemas

Objetivos especificos a que responde

OB4.1 - Garantir uma representatividade adequada
de espécies e comunidades residentes
OB2.1-Proteger os processos ecolégicos essenciais
a existéncia dos varios habitats

0B2.3 - habitats
constituidos por espécies-chave (endémicas, raras,

Proteger e/ou recuperar

vulneraveis)

Observacgdes

*  Modelos hidrolégicos permitem reduzir
alguns custos, mas necessitam de dados de
base de qualidade e validacdo com dados locais
independentes para servirem como apoio a

decisao;

+ Varios métodos e marcadores permitem inferir
sobre a deslocacdo de larvas e adultos entre zonas
e proximidade genética entre populagdes;

- Metodologias normalmente demoradas e que
tém de incidir sobre areas extensas.

Exemplos de métricas

Distancia entre cada tipo de habitat protegido e o
habitat equivalente na(s) AMP(s) mais proxima(s)
Nivel de conectividade com a(s) AMP(s) mais
proximag(s)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
célculo das métricas

Abundéancia

Densidade

Diversidade

Dispersao de adultos

Transporte larvar

Estrutura de habitat

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M2 e M8)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca

1G1 - Adequabilidade dos recursos materiais e humanos

afetos a gestéo

Descricao

Indicadores que comparam os recursos existentes
com 0s necessarios para uma gestdo eficaz e
eficiente da AMP.

Objetivos gerais a que responde

Assegurar a representagao e participacdao das
partes interessadas nos processos de gestdo e
tomada de decisdo

Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Garantir estruturas e estratégias de gestao eficazes

Objetivos especificos a que responde

0G3.3 - Capacitar as partes interessadas para
participacdo eficaz na cogestao

0G4.1 - Melhorar a fiscalizagdo e controlo das
atividades

0G1.4 - Ter recursos humanos e financeiros
suficientes e utilizados de forma eficaz e eficiente

Observagodes

* Muito relevante no processo de gestdo adaptativa,
suportando decisdes de redistribuicdo de recursos
para colmatar falhas;

+ Possivel utilizar métricas objetivas para avaliar
este indicador;

- A existéncia de recursos adequados ndo é
sinénimo de uma utilizacdo eficaz. Deve ser
analisado juntamente com outros indicadores.

Exemplos de métricas
% orcamento da Area Protegida dedicada & zona
marinha

Numero de barcos dedicados a gestdo da AMP /
area (Km2)

NuUmero de funcionarios da AMP / més / area (Km2)
Numero de horas de trabalho dos funcionarios da
AMP / més / drea (Km2)

Percentagem de recursos humanos e financeiros
previstos para a participacdo das
interessadas que foi assegurada

partes

Percecdo da adequabilidade dos recursos humanos
e orcamento afetos a cada componente do plano
de gestdo (gestdo, monitoriza¢do, fiscalizacdo,
comunicacao)

Valor investido (€) em cada componente da gestdo
da AMP / ano / area (Km2) (gestdo, monitorizacao,
fiscalizacdo, comunicagao)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Esforco / frequéncia de atividades

Percecdes (qualitativas)

parametros socioeconémicos (quantitativos)
Opiniao de peritos

Dados de arquivo de registo regular

Legislagdao e documentacao

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritor M10, M13, M18, M21, M24 e
M28)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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I1G2 - Articulacdo de responsabilidades, agées e existéncia
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detransparéncia entre entidades envolvidas na governanca

Descricao

Indicadores que avaliam eficacia, adequabilidade
e satisfagdo na participacdo e interacdo das varias
entidades envolvidas na governanca.

Objetivos gerais a que responde

Assegurar a representacao e participacdo das
partes interessadas nos processos de gestdo e
tomada de decisao

Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Garantir estruturas e estratégias de gestdo eficazes

Objetivos especificos a que responde

0G3.1 - Garantir a representatividade, equidade e
eficacia dos sistemas de gestdo colaborativa
0G3.2 - Promover a participa¢do publica alargada
das partes interessadas nos processos de tomada
de decisdo e gestao

0G4.1 - Melhorar a fiscalizagdo e controlo das
atividades

0OG4.6 - Assegurar o acesso, transparéncia e
simplicidade do plano de gestao e promover a o
seu cumprimento

0OG1.1 - Criar e manter procedimentos eficazes de
revisdo e alteracao do plano de gestdo com base
na avaliagao

0G1.3 - Ter 6rgaos de decisdo e gestao presentes,
responsaveis e eficazes

OG1.5 - Integrar o sistema de governanca local no
plano de gestdo

Observacdes
* Permite compreender o grau de envolvimento

real das varias partes interessadas na governanga,
complementando a interpreta¢do dos indicadores
IG6 e IS1.

+ Possivel utilizar métricas objetivas para avaliar
este indicador;
+ Indicador rapido de estimar e de facil
interpretacao;

+ Permite identificar lacunas na divisdo de tarefas,

responsabilidades e competéncias.

Exemplos de métricas

Definicdo clara das competéncias de cada entidade
envolvida (ex.: claro, pouco claro, nada claro /
entidade)

Existéncia (sim/ndo) de diplomas, que clarifiquem
as competéncias das entidades gestoras
Existéncia de protocolos entre entidades-chave
(sim/nao)

Numero de ag¢des conjuntas das entidades
(ex.: foruns, conselhos estratégicos, propostas
conjuntas de regulamentos e leis)

Percecdo sobre o nivel de transparéncia na
comunicacdo entre entidades

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

PercecBes (qualitativas)

Opiniao de peritos

Dados de arquivo de registo regular

Legislagdo e documentacao

Enquadramento estratégico

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca

I1G3 - Conflitos entre atividades

Descricao
Indicadores que identificam conflitos decorrentes
da utilizagao/exploracao dos recursos na AMP.

Objetivos gerais a que responde

Prevenir a degradacdo ambiental por atividades
humanas

Promover os beneficios ndo-monetarios para a
sociedade

Reduzir e gerir conflitos entre as atividades
humanas

Objetivos especificos a que responde

OB3.2 - Disciplinar os usos e atividades que possam
constituir ameaca a habitats e/ou espécies

0S4.1 - Distribuir equitativamente os beneficios da
AMP pelas partes interessadas

0S4.2 - Promover a equidade e justica entre as
partes interessadas
0G5.1 - Minimizar
utilizacao/exploracdo dos recursos na AMP (inter e

conflitos decorrentes da

intra setoriais)

Observacgdes
* Permite antecipar alguns problemas de

incumprimento/ineficacia das medidas de gestao

implementadas e a implementar;

+ A propria recolha da informacao necessaria para
a estimacdo deste indicador promove a interagao e
integracdo das varias partes interessadas, através
de workshops e outros eventos;.

- Pode existir erro e enviesamento proveniente
de interesses e poder de influéncia dos diferentes
setores.

Exemplos de métricas

Numero e tipologia de queixas / denuncias
registadas

Percepcdo dos utilizadores sobre o nivel de conflito
existente na sua atividade (escala qualitativa /
atividade)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Mapeamento  de  atividades
densidade)

Percecbes (qualitativas)

(distribuicao/

Parametros socioecondémicos (quantitativos)
Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca

1G4 - Valorizacdo e integracgéo das praticas e cultura local

Descricao

Indicadores que avaliam o grau de integracdo e
valorizacdo do conhecimento, praticas e cultura
das comunidades locais relevantes para a AMP.

Objetivos gerais a que responde

Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Distribuir equitativamente os beneficios da AMP
Promover os beneficios nao-monetarios para a
sociedade

Objetivos especificos a que responde

0G4.2 - Promover a aceitacdo da AMP e cooperagao
da comunidade local

0S5.1 - Promover a sustentabilidade de atividades
econémicas tradicionais de base regional

0S5.3 - Proteger as caracteristicas culturais,
monumentos e locais histéricos ligados aos
recursos costeiros

0S4.1 - Distribuir equitativamente os beneficios da

AMP pelas partes interessadas

Observagodes
* Fornece dados importantes sobre a ligacao da

comunidade local a AMP, ajudando nainterpretacdo
dos indicadores IS1, IS4 e IS5.
+ Indicador

rapido de estimar e de facil

interpretacdo.

Exemplos de métricas

Estado de conservagdo dos monumentos e
estruturas de elevado valor cultural associadas ao
mar (escala qualitativa)

Satisfacdo da comunidade local com o modo e o
grau de integrac¢do das praticas e culturas locais na
AMP

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Esforco / frequéncia de atividades

PercecBes (qualitativas)

Parametros socioecondmicos (quantitativos)
Opiniao de peritos

Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (descritor M22)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca

IG5 - Eficacia da fiscalizagdo

Descricao

Indicadores que medem a adequabilidade e
eficacia do esforco de fiscalizacdo e se a sua
implementacao decorre como previsto.

Objetivos gerais a que responde

Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Prevenir a degradacdo ambiental por atividades
humanas

Objetivos especificos a que responde

0G4.1 - Melhorar a fiscalizacdo e controlo das
atividades

0G4.4 - Envolver os utilizadores na vigilancia,
monitorizacado e fiscalizacao

OB3.2 - Disciplinar os usos e atividades que possam
constituir ameaca a habitats e/ou espécies

Observacgodes

* Essencial garantir a representatividade das varias
entidades envolvidas na gestao e fiscaliza¢ao;

+ Possivel utilizar métricas objetivas para avaliar
este indicador;
+ Indicador rapido de estimar e de facil
interpretacdo;

+ Permite identificar lacunas da fiscalizagao.

Exemplos de métricas

Esforco de fiscalizacdo por unidade de area, por
zona da AMP (ex.: horas de observagao / km2)
Numero de saidas de vigilancia por unidade de
tempo

Numero e distribuicao espacial e temporal das
acOes de fiscalizagdo

Percecdo dos gestores e partes interessadas sobre
a eficiéncia, abrangéncia e adequabilidade da
fiscalizagao (escala qualitativa)

Proporcdo da area de fiscalizacdo por unidade de
tempo (% da area total da AMP)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Mapeamento  de  atividades
densidade)

Esforco / frequéncia de atividades

(distribuicao/

Percecdes (qualitativas)
Opinido de peritos
Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritor M28)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca

1G6 - Eficacia do plano de comunicagdo

Descricao

Indicadores que avaliam a aplicacao pratica do
plano de comunicac¢do entre as entidades envolvi-
das na governancga, entre a gestdo e os utilizadores,
ou entre a equipa de monitorizacdo e a comuni-
dade cientifica ou publico em geral.

Objetivos gerais a que responde

Assegurar a representacdo e participacdo das
partes interessadas nos processos de gestdo e
tomada de decisao

Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Garantir estruturas e estratégias de gestao eficazes
Maximizar a compatibilidade entre a gestdo e a
cultura local

Prevenir a degradacdo ambiental por atividades
humanas

Objetivos especificos a que responde

0G3.1 - Garantir a representatividade, equidade e
eficacia dos sistemas de gestdo colaborativa
0G4.3 - Promover o desenvolvimento de com-
peténcias e a capacitacdo da comunidade local
para praticas mais sustentaveis

0G1.2 - Definir medidas de gestao claras e social-
mente aceites

0S6.2 - Manter a comunidade local informada
sobre os efeitos da AMP

0S6.3 - Promover a aquisicdo e divulgacdo de
conhecimento através da investigacdo cientifica,
monitorizagao e literacia marinha

OB3.2 - Disciplinar os usos e atividades que possam
constituir ameaca a habitats e/ou espécies

Observagodes

* Essencial garantir a representatividade de difer-
entes partes interessadas aquando da recolha de
dados;

+ Possivel utilizar métricas objetivas para avaliar
este indicador;
+ Indicador
interpretacdo;
+ Permite identificar falhas de comunicacao,
ou componentes da rede de comunicacdo mais

rapido de estimar e de facil

problematicos;

- Pode existir erro e enviesamento proveniente
de interesses e poder de influéncia dos diferentes
setores.

Exemplos de métricas

Financiamento total disponibilizado para a aqui-
sicao e/ou divulgacdo de conhecimento cientifico
por parte de entidades externas

Grau de adogdo de boas praticas e comportamen-
tos divulgados em acBes de sensibilizacao (% de
pessoas inquiridas / n.° de observac¢des)

Numero de artigos cientificos ou relatdrios técnic-
os diretamente relacionados com a gestdao da AMP
Numero de pessoas alcancadas por eventos de
disseminacdo de resultados do Programa de Moni-
torizacdo e Avaliagado, por grupo social

NUmero de pessoas alcancadas por eventos de
educacao ambiental / divulgagao de regulamentos
/ boas praticas, por ano, por grupo social

Numero de pontos de informacao fixos, em funcio-
namento, por unidade de area ou comprimento da
linha de costa

Percecao das partes envolvidas na gestao e gover-
nanga sobre o Plano de Comunicacdo (ex.: analise
FOFA)

Percecdo das partes interessadas sobre os resul-
tados do Programa de Monitorizacao e Avaliacao
(ex.: andlise FOFA)

Percecdo dos utilizadores sobre a existéncia da
AMP, dos seus regulamentos e da comunicacao
destes (ex.: analise FOFA)

Proporcdo de medidas de gestdo feitas com base
em informacdo cientifica

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Esforco / frequéncia de atividades

Percecbes (qualitativas)

Opinido de peritos

Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M22, M28)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca

I1G7 - Eficacia do plano de gestéo

Descricao

Indicadores que avaliam se o plano de gestao é
adequado, eficaz, eficiente e verdadeiramente ad-
aptativo, e se a sua implementa¢do decorre como
previsto.

Objetivos gerais a que responde

Assegurar a representacdo e participacdo das
partes interessadas nos processos de gestdo e
tomada de decisao

Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Garantir estruturas e estratégias de gestao eficazes
Prevenir a degradacdao ambiental por atividades
humanas

Proteger os habitats

Objetivos especificos a que responde

0G3.1 - Garantir a representatividade, equidade e
eficacia dos sistemas de gestdo colaborativa
0G4.6 - Assegurar o acesso, transparéncia e sim-
plicidade do plano de gestao e promover a o seu
cumprimento

0OG1.1 - Criar e manter procedimentos eficazes de
revisdo e alteracao do plano de gestdo com base
na avaliagao

0G1.3 - Ter 6rgaos de decisdo e gestdo presentes,
responsaveis e eficazes

OB3.2 - Disciplinar os usos e atividades que possam
constituir ameaca a habitats e/ou espécies

OB1.2 - Proteger e/ou recuperar areas representa-
tivas dos varios habitats (quantidade e distribuicdo)

Observacgodes
* Essencial garantir a representatividade de difer-
entes partes interessadas aquando da recolha de

dados;

+ Possivel utilizar métricas objetivas para avaliar
este indicador;

+ Maioria das métricas sdo de calculo rapido e facil
interpretacdo;

+ Os dados recolhidos para uma analise FOFA
podem contribuir para a estimacao dos indicadores
IG3, 1G4 e IG10;

+ Permite identificar lacunas do plano de gestao.

Exemplos de métricas

Duracdo do periodo de avaliacao é compativel com
0 processo de gestdo adaptativa? (sim/nao)
Identificacdo das atividades com impactos nega-
tivos significativos que ndo estdo a ser objeto de
medidas de gestao

Numero de altera¢des ao plano de gestdo resulta-
do dos processos de gestdo adaptativa
Percentagem das medidas de gestdo propostas
que foram executadas nos prazos definidos
Percecdo das partes envolvidas na gestao e gover-
nanca sobre o Plano de Gestdo (analise FOFA)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Esforco / frequéncia de atividades

Percecbes (qualitativas)

Opiniao de peritos

Dados de arquivo de registo regular

Legislagao e documentacao

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M12, M13, M14, M15, M27 e
M28)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca

I1G8 - Eficacia do plano de monitorizacéo

Descricao

Indicadores que avaliam se o plano de monitor-
izacdo é adequado, eficaz, eficiente, e se sua imple-
mentag¢ao decorre como previsto.

Objetivos gerais a que responde

Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Garantir estruturas e estratégias de gestao eficazes
Maximizar a compatibilidade entre a gestdo e a
cultura local

Objetivos especificos a que responde

0OG4.4 - Envolver os utilizadores na vigilancia, mon-
itorizagdo e fiscalizagdo

0G1.6 - Assegurar a manutenc¢do da monitorizagao
e avaliagdo periddica

0S6.3 - Promover a aquisicdo e divulgacdo de
conhecimento através da investigacao cientifica,
monitorizagao e literacia marinha

Observacgdes

* Essencial garantir a representatividade de difer-
entes partes interessada aquando da recolha de
dados;

+ Possivel utilizar métricas objetivas para avaliar
este indicador;

+ Indicador de relativa facilidade de interpretacdo;

+ Permite identificar atividades que ndo estdo a
ser contempladas na monitorizagdo, bem como
problemas associados aos recursos humanos e
financeiros disponibilizados para a monitorizagdo.

Exemplos de métricas

Avaliacdo da adequabilidade do Plano de Monitor-
izacdo face as atuais ameacas e riscos

Esforco de monitorizagdo por objetivo especifico
(ex.: horas, nr de saidas, amostras, inquéritos)
Percecdo das partes envolvidas na monitorizacdo
sobre a eficiéncia, abrangéncia e adequabilidade
do Plano de Monitoriza¢do

Proporcdo do esforco de monitorizagao executado
face ao estabelecido no Plano de Monitorizagao

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas
Mapeamento  de  atividades
densidade)

Esforco / frequéncia de atividades

(distribuicao/

Percecbes (qualitativas)
Opinido de peritos
Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M13, M18 e M28)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca

1G9 - Integragéo do plano de gestéo com a legislacéo em vigor

Descricao

Indicadores que comparam a legislacao nacional
e ferramentas politicas internacionais aplicaveis
a zona da AMP com as medidas em vigor no
plano de gestdo, e identificam lacunas, conflitos e
oportunidades.

Objetivos gerais a que responde

Manter as estruturas e estratégias legais

necessarias para uma gestao eficaz

Objetivos especificos a que responde

0G2.1 - Manter a compatibilidade entre os instru-
mentos juridicos (nacionais e internacionais) e
acordos locais (formais e informais)

Observagodes

« Assegura que existe uma revisdo da legisla¢ao
aplicavel a AMP em cada ciclo de avaliagao;

+ Indicador rapido de estimar e de facil

interpretacdo;

+ Permite identificar lacunas na legislacdo ou
eventuais necessidades de alteracdo do plano de
gestdo.

Exemplos de métricas

Listagem de lacunas e conflitos existentes entre os
objetivos e medidas do plano de gestao e a restan-
te legislagdo aplicavel

Percecbes das partes interessadas sobre a adequa-
bilidade da legislacdo, lacunas e conflitos

Tipo de dados normalmente utilizados para o
célculo das métricas

Percecdes (qualitativas)

Opiniao de peritos

Legislacao de documentacgao

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritor M19)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Gestao e Governanca
IG10 - Grau de integragéo

das partes interessadas na
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gestdo e governanca

Descricao

Indicadores que avaliam o grau de envolvimento
das varias partes interessadas na gestdo e gover-
nanca face ao previsto, bem como as percecdes e
satisfacdo com os procedimentos implementados.

Objetivos gerais a que responde

Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Maximizar a compatibilidade entre a gestdo e a
cultura local

Promover os beneficios ndo-monetarios para a
sociedade

Objetivos especificos a que responde

0G4.4 - Envolver os utilizadores na vigilancia, mon-
itorizacdo e fiscalizacao

0S6.1 - Promover a valorizacao e respeito pelo
conhecimento local

0S4.2 - Promover a equidade e justica entre as
partes interessadas

Observacgdes

 Essencial garantir a representatividade de todas
as partes interessadas na recolha de dados;

+ Possivel utilizar métricas objetivas para avaliar
este indicador;
+ Indicador facil

rapido de estimar e de

interpretacdo;

+ Permite identificar lacunas no processo de en-
volvimento das partes interessadas;

- Pode existir erro e enviesamento proveniente
de interesses e poder de influéncia dos diferentes
setores.

Exemplos de métricas

Numero de pessoas, por grupo social, presentes
ou representadas nos processos de tomada de
decisao

Percentagem das fases e processos inseridos no
plano de gestdo que incluem diretamente as partes
interessadas

Proporcao do total das partes interessadas que
estd incluida na governanca

Satisfagdo das partes interessadas com o nivel,
representacdao e metodologias de participacdo na
gestdo e governanca

Tipo de dados normalmente utilizados para o
cdlculo das métricas

Percecbes (qualitativas)

Parametros socioecondémicos (quantitativos)
Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritor M19, M20 e M21)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA



Guia de Boas Praticas para a Gestao e Monitorizacdo de Areas Marinhas Protegidas

Socloeconomico

IS1 - Nivel de aceitacéo social da AMP e cumprimento das

medidas implementadas

Descricao

Indicadores que medem o nivel de aceitacdo e
cumprimento das medidas implementadas na
AMP, com base na opinido de utilizadores e na
frequéncia e gravidade de infra¢des.

Objetivos gerais a que responde
Assegurar o cumprimento das medidas em vigor
Proteger os habitats

Objetivos especificos a que responde

0G4.2 - Promover a aceitacdo da AMP e cooperagao
da comunidade local
OB1.2 - Proteger
representativas dos varios habitats (quantidade e

e/ou recuperar areas

distribuicao)

Observagodes

+ Essencial garantir a representatividade de
diferentes partes interessada aquando da recolha
de dados;

+ Possivel utilizar métricas objetivas para avaliar
este indicador;

e de facil

+ Indicador rapido de estimar

interpretacao;

+ Permite identificar situa¢des de falha de
comunicagao e grupos-chave que ndo estao a ser
contemplados na divulgacdo, articulando com o
indicador 1G6;

- Pode existir erro e enviesamento proveniente
de interesses e poder de influéncia dos diferentes

setores.

Exemplos de métricas

Nivel de aceitacdo da presenca da AMP na
comunidade de utilizadores (escala qualitativa)
Nivel de aceitacdo das medidas implementadas na
comunidade de utilizadores (escala qualitativa)
Numero de infracBes registadas por unidade de
esforco de fiscalizacao

Tipo de dados normalmente utilizados para o
cdlculo das métricas

Percecbes (qualitativas)

Esforco / frequéncia de atividades

Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M22 e M23)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Socloeconomico

IS2 - Intensidade e distribuicdo de atividades extrativas

Descricao

Indicadores que medem a intensidade e dis-
tribuicao espacial de atividades extrativas como a
pesca, a apanha, e a extragao de inertes.

Objetivos gerais a que responde

Prevenir a degradacdao ambiental por atividades
humanas

Promover a sustentabilidade e protecdo dos
recursos

Reduzir e gerir conflitos entre as atividades
humanas

Objetivos especificos a que responde

OB3.1 - Eliminar ou minimizar as ameacas e impac-
tos humanos dentro e/ou fora da AMP

0S1.1 - Manter ou aumentar a disponibilidade dos
recursos pesqueiros locais

OG5.1 - Minimizar conflitos decorrentes da uti-
lizagdo/exploracdo dos recursos na AMP (inter e
intra setoriais)

Observagodes

* Sempre que possivel, esta avaliacao deve ser feita
espacialmente e com medidas objetivas;

+ Permite acompanhar mudancas na intensidade e
localizagdo das atividades em resposta a medidas e
zonacao da AMP;

+ Dados recolhidos podem ser utilizados para o
indicador IB5;

+ Permite avaliar/antecipar eventuais conflitos
entre atividades;

- Um levantamento completo e espacial de ativi-
dades pode ter elevado custo, mas os beneficios
sdo normalmente proporcionais.

Exemplos de métricas

Captura total da pesca comercial e Iudica (com e
sem rejeicdes)

Capturas por Unidade de Esforco da pesca (nr ou
Kg por espécie)

Distribuicao espacial e temporal da intensidade de
atividades extrativas, incluindo a pesca
Distribuicdo espacial e temporal do esforco de
pesca (embarcacdes ou artes de pesca)
Intensidade de atividades extrativas incluindo a
pesca (quantidade extraida por unidade de esfor¢o)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
célculo das métricas

Mapeamento de  atividades
densidade)

Esforco / frequéncia de atividades

(distribuicao/

Intensidade de pressao humana (capturas)
Opiniao de peritos
Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M11, M12, M14 e M15)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Socloeconomico

IS3 - Intensidade e distribuicéo de atividades néo extrativas

Descricao

Indicadores que medem a intensidade e
distribuicdo espacial de atividades nao extrativas

como nautica, hotelaria, desporto e lazer.

Objetivos gerais a que responde

Prevenir a degradacdao ambiental por atividades
humanas

Reduzir e gerir conflitos entre as atividades
humanas

Objetivos especificos a que responde

OB3.1 - Eliminar ou minimizar as ameacas e
impactos humanos dentro e/ou fora da AMP
OB3.3 - Eliminar ou prevenir vetores de introdugao
e proliferacdo de espécies ndo-indigenas

0G5.2 - Minimizar conflitos entre utilizadores,
comunidades locais e externas

Observagodes

« Sempre que possivel, esta avaliacdo deve ser feita
espacialmente e com medidas objetivas;

« Devem ser incluidas apenas as atividades
responsaveis por pressao direta sobre a AMP;

+ Permite acompanhar mudancas na intensidade e
localizagao das atividades em resposta a medidas e

zonacgao da AMP;
+ Dados recolhidos podem ser utilizados para o
indicador IB5;

+ Permite avaliar/antecipar eventuais conflitos
entre atividades;

- Um levantamento completo e espacial de
atividades pode ter elevado custo,

beneficios sdo normalmente proporcionais.

mas oS

Exemplos de métricas

Distribuicdo espacial e temporal das atividades
lddico-turisticas, por tipologia

Intensidade de atividades ludico-turisticas por
unidade de area, por tipologia (ex.: nr de saidas, nr
de pessoas)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Mapeamento  de  atividades
densidade)

Esforco / frequéncia de atividades

(distribuicao/

Opiniao de peritos

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M14 e M25)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Socloeconomico
IS4 - Beneficios e prejuizos socioeconémicos para as ativi-

dades extrativas

Descricao

Indicadores que avaliam os impactos positivos e
negativos, financeiros ou sociais, das atividades
extrativas como a pesca, a apanha e a extragdo de
inertes.

Objetivos gerais a que responde

Melhorar ou manter a seguranca alimentar
Promover os beneficios ndo-monetarios para a
sociedade

Objetivos especificos a que responde

0S2.1 - Manter ou melhorar a situagao econémica
das populagdes locais

0S2.4 - Potenciar os beneficios socioecondmicos
que resultem da pratica de atividades sustentaveis
0S4.1 - Distribuir equitativamente os beneficios da
AMP pelas partes interessadas

Observagdes

« Necessario garantir representatividade dos
diferentes setores socioeconémicos ligados a AMP;
* Sempre que possivel optar por dados estatisticos,
dada a sua maior objetividade;

+ Muito relevante para compreender varias
dimensdes dos impactos das medidas de gestao
nas atividades extrativas;

- Objetivamente é mais facil medir apenas os
ganhos/perdas socioecondmicos diretos da AMP do
que os indiretos, que necessitam de metodologias
mais complexas (ex.: modelos, diagramas causais).

Exemplos de métricas

Assimetria do Rendimento por Unidade de Esfor¢o
da pesca dentro e fora da AMP (€)

Percecao dos pescadores sobre a evolucao da
disponibilidade de pescado (escala qualitativa)
Rendimento médio de atividades extrativas,
incluindo a pesca (€)

Rendimento por Unidade de Esfor¢o da pesca (€)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
célculo das métricas

Mapeamento de  atividades
densidade)

Esforco / frequéncia de atividades

(distribuicao/

Percecdes (qualitativas)
Parametros socioeconémicos (quantitativos)
Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M11, M14 e M23)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Socloeconomico
IS5 - Beneficios e prejuizos socioeconémicos para as ativi-

dades ndo extrativas

Descricao

Indicadores que avaliam os impactos positivos e
negativos, financeiros ou sociais, das atividades
nado extrativas como nautica, hotelaria, desporto e
lazer.

Objetivos gerais a que responde

Distribuir equitativamente os beneficios da AMP
Melhorar ou manter a seguranca alimentar
Promover os beneficios ndo-monetarios para a
sociedade

Objetivos especificos a que responde

0S5.2 - Promover a sustentabilidade do turismo
local

0S2.1 - Manter ou melhorar a situa¢gao econémica
das populagdes locais

0S2.2 - Promover a diversificagdo das fontes de
rendimento familiar para reduzir a sua dependéncia
dos recursos marinhos

0S2.4 - Potenciar os beneficios socioecondmicos
que resultem da pratica de atividades sustentaveis
0S4.1 - Distribuir equitativamente os beneficios da
AMP pelas partes interessadas

Observacgodes
+ Necessario garantir representatividade dos
diferentes setores socioeconémicos ligados a AMP;

« Sempre que possivel optar por dados estatisticos,
dada a sua maior objetividade;

+ Muito relevante para compreender varias
dimensdes dos impactos das medidas de gestao
nas diferentes atividades econdmicas;

- Objetivamente é mais facil medir apenas os
ganhos/perdas socioeconémicos diretos da AMP do
que os indiretos, que necessitam de metodologias
mais complexas (ex.: modelos, diagramas causais).

Exemplos de métricas
Rendimento de atividades maritimo-turisticas nao
extrativas (€ / saida / tipologia)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

Esforco / frequéncia de atividades

Percecbes (qualitativas)

Opinido de peritos

Parametros socioeconémicos (quantitativos)

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M23, M24 e M25)

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Socloeconomico

IS3 - Valorizagdo econémica da AMP

Descricao

Indicadores que medem a valorizacao econémica
dos servicos e recursos locais, bem como dos
servigos de ecossistema.

Objetivos gerais a que responde

Distribuir equitativamente os beneficios da AMP
Melhorar ou manter a riqueza local

Melhorar ou manter a seguranca alimentar

Objetivos especificos a que responde

0S5.1 - Promover a sustentabilidade de atividades
econdémicas tradicionais de base regional

0S5.2 - Promover a sustentabilidade do turismo
local

0S3.1 - Manter ou melhorar o valor estético

0S3.2 - Manter ou melhorar o valor cultural

0S2.1 - Manter ou melhorar a situa¢do econémica
das populagdes locais

0S2.2 - Promover a diversificacdo das fontes de
rendimento familiar parareduzir a sua dependéncia
dos recursos marinhos

0S2.3 - Promover o acesso local a mercados mais
competitivos

Observacgdes

+ Permite identificar oportunidades de valoriza¢do
socioeconémica da AMP;

- A atribui¢cdo de valor econdmico ao patriménio
natural e servicos de ecossistema pode ser
complexo e moroso;

- A maioria das métricas exige um elevado grau de
especializacao.

Exemplos de métricas

Atribuicdo de valor econémico as caracteristicas
naturais de um local para uso recreativo
Atribuicdo de valor monetario aos servicos do
ecossistema

Modelos de custo de viagem

Modelos econémicos input-output

Numero de novos postos de trabalho decorrentes
dos beneficios da existéncia da AMP (ex.: hotelaria,
restauracdo, turismo, retalho)

Numero de postos de trabalho associados
diretamente a governanca da AMP

Proporcdo de postos de trabalho em atividades
extrativas reconvertidos para atividades nao
extrativas

Valorizacdo dos recursos provenientes da AMP
(ex.: certificacdo de pescado e outras atividades,

cabazes de peixe)

Tipo de dados normalmente utilizados para o
calculo das métricas

PercecBes (qualitativas)

Parametros socioecondmicos (quantitativos)
Opinido de peritos

Dados de arquivo de registo regular

Enquadramento estratégico
RNAMP (Descritores M23, M24 e M25

OBSERVAGOES: + POSITIVA e NEUTRA - NEGATIVA
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Tabela 1 - Tabela-guia de aplicabilidade (marcada com circulos) de métodos de recolha de dados biofisicos em termos de habitat, alvos
da recolha, tipo de dados tipicamente recolhidos, e recursos necessarios. As colunas correspondentes ao tipo de dados permitem fazer

L correspondéncia com os tipos de dados necessarios para o calculo dos indicadores (fichas do anexo III).
o
@)
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LLl £ £ « P [ & < T £ S [2E[& |28 & o8] < a [S) a a [ a |8&| a = S [68l & [coE|daE| 4 £ |c8|d eg|d s
T Métodos de recolha de dados e amostragem
N Acustica ativa (ecosonda) Ld [ Ld [ A B A
LU Acustica passiva (hidrofones) [ [ J [J o [ [ d [ J LJ [ [ M B A
R Armadilhas de luz [ J (] (] (] [ ] [ ] [ ] [ ] M B A
Ll Arrastos de plancton [ J (] (] [ ] o [ ] [ ] [ ] M B A
LL Bdias oceanograficas e drifters L [ ° A M M
= Camaras rebocadas [J [ o |0 o [ J [ J @ | @ (] (] M M M
D Camaras remotas (com e sem isco) [ ] (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ® ] ®a ®a [ ] [ ] M M M
S Censos de praia (lixo) o o [ ®b ® ] [ ] [ ] [ ] [ ] B B M
O Censos visuais em pocas de maré [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ B A M
Ciéncia cidada e | o | o D o o o o |0 | @ e | o ° ® | 5|5 |m
D Descargas de pescado em lota e capturas acessdrias e o o o ° ° [ [ J (] [ J [ J [ ] B M M
S Detecgdo remota aérea [ J [J [ J (] (] (] [ J (] [J (] [ J [ ] [ ] M A A
Detecgdo remota por satélite [ ] [ J [ J (] (] o (] o (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] M M A
A Dragas ° ° o | o e o | o e | o |0 | o o (o | @ M| B A
m acustica) [ [ L L [ [ [ [ [ A M M
Métodos de levantamento acustico [ ] (] (] [ ] [ ] A M A
O Observagdo a partir de embarcagio [ J [J [ o [ J [ J [J (] [ ] [ ] [ ] M A M
— Observacgdo a partir de pontos na costa [J [ ) ] ] ® [ ] [ ] [ ] [ ] B A M
O Observagdo em mergulho (pontos fixos) o [ J [J L] [ ] [ ] (] [ ] [ ] ) ) M A M
D Observadores de pesca [ [d Ld o |0 o |0 o |0 [J [J [ [ [ [ B M M
Observatdrios submarinos remotos [J Ld [ [ ® |0 | @ (] ] ) A A M
O Pesca experimental o o L L [ [ [ [ (J [ (] [ M A v
T Quadrats intertidal [ ° ° ° O ° ° ° ° ° ° B A ™M
Ll Quadrats em mergulho [ J o o (] (] o o [ ] [ ] [ ] [ ] M A M
colonizadoras (eRAS) [ ] (] [ ] [ ] (] (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] B A A
M remoto [ ] [ ] [ ] [ ] (] [ ] [ ] [ ] oc oc ®c M B A
S Recolha de amostras em mergulho o [ J [ J [ [ [ ] [ ] [ ] ] [ ] [ ] [ [ [ ] M M A
A Sensores remotos fixos o o ® [J [J (] [ ] M A A
Sonda multi-pardmetros portatil (] [ J [ [ ] B M B
D Submersiveis remotos (ROV, AUV) ou tripulados o o o o o [ o o o o o o e | o o [ o A A A
O Transectos intertidal [ [ L [ o [ [ L L [ [ [ [ [ [ [ B A M
Transectos em mergulho [ L [ [ [ [ L L [ [ [ [ [ [ [ M A M
A Veiculos auténomos de superficie (ASVs/ USVs) [ J [ (] (] o [ ] [ ] [ ] A A M
C: Métodos analiticos (requerem combinagdo ..
L com um método de recolha) Recolha necessria:
H ADN ambiental (eDNA) Agua e/ou sedimentos L o o [ [ J [ J [ ] ) A B A
S Andlise de contetidos estomacais Organismos L [ L] [ ] [ ] [J B M A
e de isétopos estdveis Agua e/ou sedimentos, organismos L [ [ (] (] [ [J O A M A
A sedimentos Agua e/ou sedimentos [ [ ° ° ° A B A
Ecotoxicologia e biomarcadores Agua e/ou sedimentos, organismos L o [ [ [ o [ [ L L [ A B A
A Marcadores naturais (microguimica, genética) Agua e/ou organismos L [ [ [ [ [ L A B A
R Modelagdo hidroldgica e de transporte passivo ex.: Hidrologia, batimetria, organismos [ L L [ [ B M A
A * 0 custo de logistica ¢ apenas relativo a aplicaggo do método num local, acrescem custos relativos ao esforgo amostral, distancias a percorrer e condigdes particulares da AMP. A-Alto
o ** Alvo secundario (observagdes oportunistas ou acessorias) M - Médio
a Apenas com camaras estéreo calibradas, ou com referéncia de medicdo laser. B-Baixo

b Arrojamentos nas praias (ocorréncias)
¢ Requer método analitico para as amostras recolhidas
d Casonao exista forma de estimara partir de medigdes de tamanhos, serd necessario recolher amostras para pesagem.
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Tabela 2 - Tabela-guia de aplicabilidade (marcada com circulos) de métodos de recolha de dados socioecondmicos e de gestdo e governanga em
termos de alvos da recolha, tipo de dados tipicamente recolhidos e recursos necessarios. As colunas correspondentes ao tipo de dados permitem fazer
correspondéncia com os tipos de dados necessarios para o calculo dos indicadores (fichas do anexo III).

Alvos Tipo de dados Recursos
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et i -] n T 2|0 ® Q =] ® " & © o 2 c =@
=) S o 5 @ S o 0oLt | oo ] E ¢ = 82 i o o=|0 o
E|8s| 5 |85 58 |B2|82| £ |S§S| 5 |g&| | & [28[8¢8
3 . D 2 =
Métodos de recolha de dados O |log| <« |a32| 6 |S3|8 8| a |[&aZ8] O [602] & O |8 2|8 s
Analise espacial de trafego maritimo e pescas ® ® ® ® B M A
Ciénciacidada/reporte voluntario [ [ ] o [ [ ] B B M
Dados e estatisticas oficiais o L ® L ® ® ® ® B M A
Detecgdo remota aérea o ] L o M A A
Deteccdo remotavia satélite ® ® ® M M A
Entrevistas e grupos focais ® o L ® ® ® ® L ® ® B A A
Inquéritos ® o L ® L ® ® L ® L B B M
Mapeamento e modelag3o participativa ® o L ® L o o ] o M A A
Observagdes directas ® ® ® ® M M M
Recolha e avaliagdo de documentagéo pertinente ® L L ® L ® ® ® B M A
* O custo de logistica é apenas relativo a aplicagdo do método num local, acrescem custos relativos ao A - Alto
esforgo amostral, distancias a percorrer e condi¢Oes particulares da AMP. M - Médio
** Comunidade local, visitantes, navegadores de recreio, praticantes de actividades extractivas ou ndo B - Baixo

extractivas ligadas a AMP, entre outros.
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Tabela 3 - Descri¢do e consideracdes a ter na selecao de métodos de recolha de dados biofisicos.
E também apresentada a unidade de grandeza tipicamente coberta em aproximadamente 1 hora de
recolha (cobertura), bem como o nivel de detalhe habitualmente conseguido em termos de localizagao
espacial e/ou tamanho dos organismos observados.

— o
e © uT
- . ~ 2 0 g
Descrigdo Consideragbes £t | 2
28| 8
C&| x
Métodos de recolha de dados e amostragem
Sonda a partir de embarcagdo, utilizada para caracterizar grandes Aplicabilidade limitada em termos de espécies e habitats. Permite
L ) cardumes de peixes peldgicos. discriminar entre espécies através da informagdo do sonar e
Acustica ativa (ecosonda) . . . . Km cm
conhecimento sobre estas. Para espécies de grande porte é possivel
estimar tamanhos.
Hidrofones colocados em pontos fixos ou a partir de embarcagdes. Necessdrio técnicos especializados para operagdo dos equipamentos e
Acustica passiva (hidrofones)  [Podem ser deixados no fundo arecolher som durante varios meses. analise dos espectrogramas. Permitem calcular indices de diversidade Km m
de sons, bem como registar aintensidade de ruido.
Andlise de nutrientese Anadlise de concentragdo de poluentes, ou de nutrientes em amostras de [Necessério laboratdrios e técnicos especializados para analise.
contaminantes nadguae 4gua e/ou sedimentos. - -
sedimentos
Armadilhas de luz Caixasiluminadas que sdo deixadas em boias durante a noite e atraem Logistica de trabalho nocturno. Necessario técnicos especializados m um
larvas de muitas espécies. paraidentificagdo de espécies em laboratério.
N Arrastos curtos com pequenas redes conicas a partir de embarcagdo ou |Necessario técnicos especializados paraidentificagdo de espécies em
Arrastos de plancton - m Hm
da costa. laboratério.
Boias colocadas em pontos fixos que recolhem vérios parametros da Permitem recolher parametros reais (e ndo estimados a partir de
L. . ) colunade agua e os transmitem em tempo real por satélite. Podem satélite) de forma rapida em areas grandes. Resolugdo espacial depende
Bobias oceanograficas e drifters . . . . . . . Km Km
também ser boias de deriva que permitem compreender as correntes do niimero de bdias existentes.
maritimas.
Estrutura com patins e cdmara video rebocada por embarcagdo pelo Grande cobertura por menor custo que um submersivel, mas sem
Camaras rebocadas fundo. possibilidade de recolha de amostras. Existem solugdes no mercado Km cm
queoperam até aos2500m.
Estruturas com camaras video que podem ser suspensas de bdias Necessdrio técnicos especializados para anotagdo de video apés a
N ) ancoradas, a deriva, ou fixas ao fundo. Podem ter caixa deisco para recolha. Algumas estruturas podem necessitar de embarcagdo com
Camaras remotas (com e sem isco) - - . A ; . . . 2 m cm
atrair organismos. Sistemas com 2 camaras permitem estimar tamanhos |alador e pau de carga. Existem sistemas autonomos para amostragem
com precisdo, mas requerem calibragdo periédica. offshore (ex.: PelagiCam).
. Recolhadeinformagdo sobre lixo marinho numa secgdo de 100 metros |Existe metodologia padrdo da OSPAR. Recolha deve ser sazonal, na
Censos de praia (lixo) . . . . m mm
de praia, deacordo com o protocolo de monitorizagdo de praia da mesma zona de praia.
o . |Recolha e/ou identificagdo das espécies numa poga de maré (diurno ou |Amostragem noturna facilita a recolha de algumas espécies. Necessario
Censos visuais em pogas de maré Bt X S m cm
nocturno). técnicos que fagam identificagdo no local.
Criagdo ou utilizagdo de plataformas existentes (p.ex.: iNaturalist, redes |Necessario esforco de marketing e eventos para envolvimento da
e sociais) de partilha de informagdo georreferenciada por parte da comunidade. Pouco controlo sobre qualidade dos dados e
Ciénciacidada ; 5 2 X Km m
comunidadelocal. enviesamento para zonas e épocas com muita presenga humana. Ter
em conta a necessidade de analisar os dados espaciais periodicamente.
Descargas de pescado em lotae |Andlise de registos existentes e/ou visitas a lota e locais de desembarque |Reflecte apenas um periodo no tempo, que pode ser diferente do
capturas acessorias para colheitas ou medigdo de pardametros. padrdo habitual. Exclui capturas acessorias ndo desembarcadas.
Utilizagdo de drones, aeronaves ou baldes fixos ao solo. Pode ser passivo |Permitem cobrir dreas de dificil acesso em pouco tempo. Vento e
(fotografia/video, fotogrametria) ou activo (LIDAR). Permitem gerar chuva condicionam o uso de drones. Pode ser utilizado video ou
~ ) fotomosaicos 2D e 3D. fotografias aintervalos fixos. Drones de baixo custo sdo muitas vezes
Detecgéo remotaacrea suficientes e mais manobraveis a partir de pequenas embarcagdes. Km cm
Técnicos especializados e licengas de software necessarios para analise
deimagens.
Estimagdo de parametros através de imagens de satélite (ex.: Oceansat, |Apenascaptam a superficie. Em caso de pouca turbidez, captam os
Sentinel) ou radar (ex.: Radarsat, SIR). fundos de zonas mais préximas da costa. Diversas fontes de dados
Detecgdo remota por satélite |Mapeamento de zonas costeiras através de imagens de satélite (ex.: gratuitos de baixa resolugdo (até as centenas de metros). Imagens de Km m
Landsat). maior resolugdo podem ter um custo associado. Resolugdo temporal
limitada pela érbita do satélite.
Dragatipo Day ou Smith-MclIntyre (operagdo com guincho) ou Van Veen |Método destrutivo, mas que permite recolher amostras de sedimentos
(operagdo manual, baixas profundidades). A partir de embarcag3o. e organismos. Necessario técnicos especializados para identificagdo em
Dragas A . . . ~ o m Hm
laboratdrio. Triagem, contagem e identificagdo pode demorar vérios
dias por amostra.
Marcas que permitem estimar a deslocagdo de organismos no espago. Alguns métodos invasivos requerem captura e manipulagdo a bordo.
d ‘ficiai Marcas tradicionais sdo mais baratas mas com pouca resolugdo. Telemetria acUstica necessita de instalagdo e manutengdo de rede de
Marc?l_oresalnl |C|a!s(ref:a;.:tura, Telemetria permite dados mais finos mas necessita de umarede de receptores aclsticos usando mergulhadores. Marcas GPS apenas para Km m
satélite, telemetriaacustica) receptores subaquaticos fixos. GPS éideal para grandes migradores. organismos de maior porte como elasmobréanquios, tartarugas e
mamiferos.
. Mapeamento de habitats subaqudéticos utilizando sonda multifeixe, Necessario operar a partir de embarcagdo, cujas caracteristicas variam
Métodos de levantamento . . a .
isti sonar de varrimento lateral, ou sistemas como sub-bottom profilers consoante o método. Custo dos equipamentos pode ser elevado, mas Km m
acustico ; o Ao N .
(SBP) e acoustic ground discrimination system (AGDS). haahipotese de contratagdo de servigo.
Observagdo a partir de Metodologias standard como a ESAS (European Seabirds at Sea). Grande variabilidade sazonal. Necessario técnicos especializados para Km m
embarcagdo identificagdo no local.
Observagao a partir de pontos na [Pontos fixos para realizagdo de contagens periddicas de espécies de aves. |Grande variabilidade sazonal. Necessario técnicos especializados para m m
costa Em alguns locais podem ser também observados mamiferos marinhos.  |identificagdo no local.
. Contagem eidentificagdo de organismos por mergulhadores em pontos [Em zonas de correntes podem ser usadas boéias fixas ao fundo e
Observagdo em mergulho (pontos N . " . -
fixos) fixos. Pode ser feito na coluna de dgua ou sobre uma area fixa de mergulhadores ligados a um cabo central. Necessario mergulhadores m m
XO0s) . . - Py
substrato. experientes na identificagdo de espécies.
Registo de capturas e capturas acessorias georreferenciadas. Podem ser  [Informagdo detalhada e precisa sobre espécies, tamanhos e localizagdo
feitas medigBes e pesagens a bordo. das capturas/avistamentos. Por vezes existem ja programas de
Observadores de pesca o 2 A o Km m
observagdo de pesca e apenas € necessario solicitar dados ou
colaboragdes.

Km - quilémetros, m - metros, cm - centimetros, mm - milimetros, um - micrémetros
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Tabela 3 (cont.) - Descricdo e consideragdes a ter na selecao de métodos de recolha de dados biofisicos.

E também apresentada a unidade de grandeza tipicamente coberta em aproximadamente 1 hora de
recolha (cobertura), bem como o nivel de detalhe habitualmente conseguido em termos de localiza¢ao
espacial e/ou tamanho dos organismos observados

transporte passivo

riscos e calculo de conectividade entre areas (ex.: MOHID, ICTIOP).

Necessario técnicos especializados em modelagdo. A criagdo de novos
modelos de raiz é um processo demorado.

cT| 8
. o~ . ~ 3 <1 o
Descri¢ao Consideragdes £s 2
28| 8
o = o
Métodos de recolha de dados e amostragem
Conjunto deinstrumentos de recolha automatica de dados, fixos ao Permitem recolher parametros reais (e ndo estimados a partir de
L. ) fundo e ligados entre si e a uma estagdo em terra através de fibra Optica. |satélite) de forma rdpida em dreas grandes. Grande custo inicial de
Observatérios submarinos Normalmente tém vérios sensores de parametros da dgua e podem ter equipamento einstalagdo de estruturas e cabos submarinos. Km m
remotos camaras. Sistemas mais complexos podem ser associados a submersiveis |Normalmente criados por iniciativa nacional ou regional cobrindo
auténomos (AUVs). grandes areas.
Pesca realizada com fins cientificos, de formaindependente da Métodos destrutivos, mas que permitem recolha de amostras. Arrastos
. actividade pesqueira. Podem ser usadas diversas artes de pesca devem ser evitados em dreas protegidas. Necessidade de técnicos para
Pesca experimental consoante o objectivo (ex.: redes de arrasto, redes de emalhar, palangre |identificagdo das espécies e para operar as artes de pesca. m m
de superficie ou de profundidade, armadilhas/covos, pesca a linha).
Contagem eidentificagdo de organismos numa pequena drea de Necessario técnicos que fagam identificagdo no local. Nos fotoquadrats
Quadratsintertidal dimensdes fixas (hormalmente 50x50cm). Pode ser feito com recurso a | hd perda de resolugdo mas o técnico queidentifica ndo tem de ser m mm
fotografia (fotoquadrats). mergulhador.
Contagem eidentificagdo de organismos numa pequena drea de Necessario mergulhadores que identifiquem as espécies no local.
Quadrats em mergulho dimensdes fixas (hnormalmente 50x50cm). Pode ser feito com recurso a  |Equipas de 2 por tarefa. m mm
fotografia (fotoquadrats).
Levantamento com metodologia padrdo direccionada a zonas de Excelente forma de antever a proliferagdo de espécies invasoras. Tempo
potencial introdugdo de espécies ndo-indigenas (marinas e portos, de exposigdo de placas de colonizagdo é de vérios meses até aos
Rapid Assessment Surveys (RAS) e aquaculturas, etc.). Podem ser observadas nos pontdes e flutuadores primeiros resultados. m mm
placas colonizadoras (eRAS) existentes, ou podem ser colocadas pequenas placas fixas que irdo ser
colonizadas por organismos ao longo do tempo.
Garrafas de Niskin ou Van Dorn para recolha de um volume fixo de dgua a | Equipamento de facil operagdo. Factores como aluz e temperatura
Recolha de amostras de dgua com [uma profundidade escolhida. Podem ser usadas manualmente ou podem alterar as amostras. Necessario precaver as condi¢des, cuidados
garrafa de fecho remoto acopladasaum amostrador tipo "rosette", que tem de ser operado com |ater, erecipientes em que devem ser guardadas as amostras, consoante m m
guincho e pode ter outros sensores. o objectivo.
Diversos métodos, consoante o objectivo ealvo: Corers, raspagens, Mergulhadores ndo necessitam saber identificar organismos.
Recolhade amostrasem 2 & Ryt R A 5 e 2
captura manual, recolha de dgua, arrastos de plancton com scooter. Necessario técnicos especializados paraidentificagdo em laboratério. m um
mergulho Processamento de uma amostra pode ser de varios dias.
Dispositivos que podem ser fixos em rocha, ou colocados em bédias ou A coberturadepende do nimero de dispositivos instalados. Necessério
Sensores remotos fixos poitas, para medir automaticamente parametros (ex.: temperatura, prever logistica de colocagdo e remogdo periddica pararecolhade Km m
correntes, exposi¢do solar), durante varios meses. dados etroca de baterias.
Aparelho que permite medir parametros fisico-quimicos. Sonda pode ser | Necessério garantir a correcta manutencgdo e calibragdo de cada sensor.
Sonda multi-parametros portatil |operada manualmente a partir da costa ou de embarcagéo, e medigdo Medigdo dos pardmetros é automatica, mas técnicos especializados m m
feitaa qualquer profundidade. permitem detecgdo precoce de erros de medida.
Veiculos subaquaticos de condugdo remota (com cabosde Nem todos permitem recolha de amostras. Necessidade de
Submersiveis remotos (ROV, |comunicagdo), tripulada, ou totalmente auténoma, que permitem equipamento de elevada manutengdo. Ndo recomendado em caso de Km m
AUV)ou tripulados cobrir grandes distancias e estar varias horas a recolher imagens e fraca visibilidade e/ou elevado hidrodinamismo.
amostras até grandes profundidades.
. . Contagem eidentificagdo de organismos ou lixo em linha recta, usando |Necessario mergulhadores que identifiquem as espécies no local.
Transectos intertidal A I A m cm
uma fita métrica ou cabo de 50-100m como referéncia.
Contagem eidentificagdo de organismos ou lixo em linha recta, ao longo | Mergulhadores que identifiquem as espécies no local sdo ideais para
deuma distanciafixa. Pode ser feito com recurso a video operado pelo  |contar espécies normalmente escondidas e indetectdveis por video. No
Transectos em mergulho mergulhador (DOV). caso do uso de video, ter em conta tempo de processamento e m cm
identificagdo. O uso de cdmeras estéreo permite a medigdo precisa de
tamanhos.
Embarcagbes auténomas que permitem programar arecolhade Permitem realizar protocolos de amostragem de forma auténoma.
Veiculos auténomos de parametros, amostras de agua eimagens do fundo. Podem estar equipados com sondas e video. Permitem recolha de
superficie (ASVs/ USVs) amostras. Sistemas mais compactos necessitam de uma embarcagdo Kkm m
tripulada de apoio.
Métodos analiticos (requerem combinagdo com um método de recolha)
Detecgdo da ocorréncia de espécies através da sequenciagdo de ADN N3o fornece informagdo de abundéncia ou biomassa e o ponto de
residual existente em amostras de dgua. origem do ADN pode ser longe do ponto derecolha. Necessita de
outros dados para identificar falsos positivos. Necessita de base de
ADN ambiental (eDNA) dados genética de referéncia para todas as espécies (pode existir Km Km
online). Necessario laboratdrios e técnicos especializados para
preparagdo e analise.
Identificagdo (visual e/ou genética) e quantificacdo deitens alimentares |Técnicos especializados necessarios para a recolha, armazenamento e
Andlise de contetidos estomacais |retirados do estomago de individuos. identificacdo dos contetdos. Identificagdo visual requer lupas - -
binoculares.
Uso de espectrometria de massa para quantificar aabundancia de certos [Necessario laboratdrios e técnicos especializados para recolha
- L, L. is6topos estaveis em organismos e matéria organica (ex.: Carbono-13, adequada dos tecidos e sua analise. Necessario recolher replicados.
Anilise de is6topos estaveis . . ~ - -
Enxofre-34, Azoto-15). Organismos de pequenas dimensdes podem ser aglomerados para
atingir o peso minimo.
) ) ) Andlise de contaminantes ou indicadores de stress em tecidos de Necessario laboratdrios e técnicos especializados para recolha
Ecotoxicologia e biomarcadores . . - - -
organismos capturados. adequada dos tecidos e sua analise.
) Métodos que permitem, a partir de individuos capturados, inferir Necessario laboratérios e técnicos especializados para recolha
Marcadores naturais . L ~ ~ . -
R o L crescimento e conectividade entre zonas e relagdes entre populagdes ou |adequada dos tecidos e sua analise. - -
(microquimica, genética)
stocks de pesca.
Modelos matematicos de correntes, ondas e marés. Permitem modelar [Envolve dados de base que podem néo estar acessiveis (modelo
Modelagio hidrolégicae de transporte de substancias ou particulas (ovos, larvas), para prevengado de [hidrolégico, zonas de reprodugdo/emissdo de ovos peldgicos). m

Km - quilémetros, m - metros, cm - centimetros, mm - milimetros, um - micrémetros
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Tabela 4 - Descricdo e consideracdes a ter na seleccdo de métodos de recolha de dados
socioecondmicos e de gestdo e governanga.

Metodologia

Descrigao

Consideragoes

Analise espacial de trafego
maritimo e pescas

Posicionamento de embarcagdes em tempo real,
bem como dados histdricos de densidade de
trafego por tipo de embarcagao. Sistemas AlS e
VMS.

Em Portugal, apenas embarcagbes de pesca com mais
de 12 metros sdo obrigadas a ter AlS.

Ciéncia cidada / reporte
voluntario

Criagdo ou utilizagdo de plataformas existentes
(ex.: redes sociais, mapa colaborativo, email) de
partilha de informacdo (georreferenciada ou ndo)
por parte da comunidade local ou visitantes.

Necessario esforgo de marketing e eventos para
envolvimento da comunidade. Pouco controlo sobre
gualidade dos dados e enviesamento para zonas e
épocas com muita presenga humana. Ter em conta a
necessidade de validagdo e de analise dos dados
espaciais periodicamente.

Dados e estatisticas oficiais

Dados podem incluir pregos de venda em lota,
rendimentos, populagdo activa, estrutura etaria,
didrios de bordo, registos de ac¢des de fiscalizagdo,
entre outros.

So é vidvel se existir recolha regular de dados que dado
resposta as métricas escolhidas.

Detecgao remota aérea

Utilizagdo de drones, aeronaves ou baldes fixos ao
solo. Registo de video ou fotografias. Permitem
gerar fotomosaicos 2D e 3D.

Maior flexibilidade e resolugdo que o satélite, mas com
menor cobertura de drea. Pode ser considerado invasivo
por algumas das partes interessadas em caso de falta
de transparéncia ou de uma rela¢do de confiancga
estabelecida. Acautelar potenciais situagoes ilegais.

Detegdao remota via satélite

Aquisigdo de fotografias de satélite com resolugdes
gue podem ir até aos centimetros quadrados.

Diversas fontes de dados gratuitos de baixa resolugdo
(até as centenas de metros). Imagens de maior
resolugdo podem ter um custo associado. Resolugao
temporal limitada pela orbita do satélite.

Entrevistas e grupos focais

Recolha de informagdo directa de individuos ou
representantes previamente seleccionados.

Certos grupos podem sentir necessidade de omitir
informacdo se inseridos num grupo focal e/ou sem
garantia de anonimato. Importante esclarecer e receber
autorizagdo expressa dos inquiridos para utilizacdo dos
dados.

Inquéritos

Recolha de informacdo através de formuldarios pré-
estruturados, fisicos ou electrénicos, que podem
ter distribuicdo aberta, ou ser direcionados a
grupos de interesse.

Pode ser vantajoso o preenchimento presencial com
ajuda de um técnico, e/ou a busca activa de
respondentes nos locais. Importante esclarecer e
receber autorizagdo expressa dos inquiridos para
utilizagdo dos dados.

Mapeamento e modelacdo
participativa

Mapas de usos, ordenamento, gestdo de conflitos,
diagramas causais, modelos socioeconémicos e
socioecologicos.

Podem ser necessarias abordagens multidisciplinares
com técnicos de ciéncias sociais, biologia e economia.
Modelos, mapas e analises espaciais devem ser
conduzidos por peritos. SessGes participativas
necessitam de equipa especializada.

Recolha e avaliagao de
documentagao pertinente

S3o exemplos a pesquisa bibliografica, a
compilagao e analise de legislagdo e regulamentos,
instrumentos de planeamento, entre outros.

A pesquisa e analise deve ser feita por técnicos
especializados na area relevante, de forma a garantir a
qualidade da informacdo.

Observagoes directas

Registo de ocorréncias ou contagens feitas a partir
de pontos de observa¢do em terra ou a partir de
embarcagdo no mar.

Devem ser adotadas metodologias padrdo, seguidas por
todos os observadores. Pode ser necessario prever um
periodo de formacdo e de analise dos dados, que
necessita de técnicos com conhecimento de analise
espacial.
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